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Wprowadzenie 

Zmiany zachodzące we współczesnym świecie stawiają przed szkołą nowe wyzwania. Dynamiczny rozwój 

technologii, zmieniający się rynek pracy, rosnące znaczenie kompetencji społecznych oraz potrzeba uczenia się 

przez całe życie powodują, że tradycyjny model edukacji przestaje odpowiadać na potrzeby uczniów i 

społeczeństwa. Reforma edukacji jest przede wszystkim próbą odpowiedzi na pytanie, jak przygotować młodych 

ludzi do funkcjonowania w rzeczywistości, której nie sposób dziś w pełni przewidzieć. 

Powodzenie każdej zmiany zależy jednak nie tylko od zapisów dokumentów programowych czy rozwiązań 

systemowych. Kluczową rolę odgrywa sposób, w jaki reformę rozumieją i interpretują nauczyciele — osoby 

odpowiedzialne za codzienne organizowanie procesu uczenia się. To właśnie ich przekonania, doświadczenia oraz 

gotowość do zmiany w największym stopniu decydują o tym, czy nowe rozwiązania staną się elementem praktyki 

szkolnej. 

Z tego względu podczas warsztatów rozwojowych realizowanych w ramach programu „Kompas Jutra” zaproszono 

nauczycieli do refleksji nad trzema fundamentalnymi pytaniami: 

• Czego reforma wymaga od ucznia? 

• Czego reforma wymaga ode mnie jako nauczyciela? 

• Czego reforma wymaga od szkoły? 

Warsztaty odbyły się w Pyrzycach, Wapnicy, Koszalinie oraz Kołobrzegu, a udział w nich wzięło około 150 nauczycieli 

reprezentujących różne typy szkół, etapy edukacyjne oraz doświadczenia zawodowe. Zgromadzony materiał 

stanowi wartościowe źródło wiedzy o sposobie postrzegania zmian przez środowisko nauczycielskie. 

Raport ma charakter jakościowej analizy eksperckiej. Nie koncentruje się wyłącznie na przedstawieniu najczęściej 

pojawiających się odpowiedzi, lecz przede wszystkim na próbie zrozumienia sposobu myślenia nauczycieli o 

reformie oraz określeniu poziomu gotowości szkół do jej wdrażania. Powtarzające się wypowiedzi zostały 

pogrupowane w kategorie znaczeniowe, co pozwoliło wyodrębnić dominujące kierunki interpretacji oraz wskazać 

obszary wymagające dalszego wsparcia. 

Wniosek wprowadzający 

Nauczyciele postrzegają reformę przede wszystkim jako zmianę kultury uczenia się. W centrum ich 
wypowiedzi znajdują się takie pojęcia jak sprawczość, współpraca, odpowiedzialność, kreatywność czy 
otwartość na zmianę — znacznie rzadziej pojawiają się odniesienia do aspektów formalnych lub 
organizacyjnych. Jednocześnie świadomość kierunku zmian nie zawsze idzie w parze z gotowością do 
projektowania procesu edukacyjnego prowadzącego do osiągnięcia zakładanych celów. 
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Metodologia 

 

Badanie zostało przeprowadzone podczas warsztatów rozwojowych programu „Kompas Jutra”. Zastosowano 

metodę indywidualnej refleksji uczestników połączoną z analizą zbiorowych odpowiedzi. Każdy nauczyciel 

odpowiadał na trzy pytania odnoszące się do trzech poziomów funkcjonowania współczesnej szkoły: poziomu 

ucznia, poziomu nauczyciela oraz poziomu szkoły jako organizacji. 

Łącznie zebrano kilkaset odpowiedzi, które następnie poddano analizie jakościowej. Odpowiedzi o zbliżonym 

znaczeniu zostały połączone w kategorie analityczne, co pozwoliło określić dominujące tendencje oraz 

zidentyfikować najczęściej pojawiające się sposoby rozumienia reformy. Przyjęto założenie, że wartość 

zgromadzonego materiału nie wynika wyłącznie z liczby wskazań poszczególnych kategorii, ale przede wszystkim z 

ich znaczenia dla rozumienia procesu zmiany — analiza została więc ukierunkowana na identyfikację dominujących 

sposobów myślenia, a nie na statystyczny opis odpowiedzi. 

Interpretację wyników oparto na trzech wzajemnie powiązanych wymiarach reformy: 

• Sprawczość ucznia — rozumiana jako zdolność ucznia do samodzielnego, odpowiedzialnego i świadomego 

kierowania własnym procesem uczenia się 

• Profesjonalizm nauczyciela — obejmujący gotowość do zmiany roli zawodowej, projektowania środowiska 

uczenia się oraz współpracy z innymi uczestnikami procesu edukacyjnego 

• Szkoła jako środowisko uczenia się — rozumiana jako organizacja wspierająca rozwój uczniów i nauczycieli 

poprzez odpowiednią kulturę pracy, współpracę, przywództwo oraz warunki organizacyjne 

Takie ujęcie pozwala spojrzeć na reformę nie jako zbiór odrębnych działań, lecz jako proces wymagający 

jednoczesnych zmian na poziomie ucznia, nauczyciela i całej organizacji szkolnej. 
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1. Czego reforma wymaga od ucznia? 

Pierwsze pytanie miało na celu rozpoznanie, jakie kompetencje i postawy — zdaniem nauczycieli — będą niezbędne 

uczniom w zmieniającej się rzeczywistości edukacyjnej. 

Komentarz ekspercki 

Analiza odpowiedzi pokazuje wyraźnie, że uczestnicy warsztatów postrzegają ucznia jako aktywnego współtwórcę 

procesu uczenia się, a nie jedynie odbiorcę wiedzy. Najbardziej charakterystycznym wynikiem analizy jest 

zdecydowana dominacja kompetencji przekrojowych nad wiedzą przedmiotową. 

Na pierwszy plan wysuwa się sprawczość, która pojawia się jako pojęcie organizujące sposób myślenia o uczniu. 

Towarzyszą jej samodzielność, odpowiedzialność, kreatywność oraz gotowość do współpracy. Jest to zgodne z 

najnowszymi kierunkami rozwoju edukacji, w których uczeń staje się aktywnym uczestnikiem procesu uczenia się, 

a nie wyłącznie odbiorcą przekazywanej wiedzy. 

W odpowiedziach widoczna jest również wysoka świadomość znaczenia kompetencji społecznych. Nauczyciele 

wielokrotnie wskazują współpracę, komunikację, budowanie relacji oraz umiejętność funkcjonowania w grupie. Na 

uwagę zasługuje też częste pojawianie się takich pojęć, jak motywacja, poczucie sukcesu, zaangażowanie czy 

pozytywne nastawienie — oznacza to, że nauczyciele dostrzegają silny związek pomiędzy procesami 

emocjonalnymi a skutecznością uczenia się. Jest to ważny sygnał świadczący o odchodzeniu od wyłącznie 

poznawczego rozumienia edukacji na rzecz podejścia uwzględniającego dobrostan i rozwój psychiczny ucznia. 

Jednocześnie analiza ujawnia pewną prawidłowość: odpowiedzi bardzo precyzyjnie opisują efekt, jaki szkoła 

chciałaby osiągnąć, natomiast znacznie rzadziej odnoszą się do procesu, który miałby do tego prowadzić. Wśród 

wypowiedzi stosunkowo rzadko pojawiają się odniesienia do świadomego projektowania sytuacji edukacyjnych, 

informacji zwrotnej, oceniania wspierającego uczenie się, refleksji nad własnym uczeniem się czy rozwijania 

autonomii ucznia poprzez odpowiednio zaplanowane działania dydaktyczne. 

Diagnoza ekspercka 

Poziom gotowości nauczycieli w tym obszarze można określić jako wysoką gotowość aksjologiczną. Mniejsza 
liczba odpowiedzi odnoszących się do metod organizowania procesu uczenia się wskazuje jednak, że kolejnym 
etapem rozwoju powinno być wzmacnianie gotowości metodycznej. Nauczyciele potrzebują przede wszystkim 
praktycznych doświadczeń pokazujących, w jaki sposób projektować środowisko uczenia się rozwijające 
sprawczość, odpowiedzialność i współpracę uczniów. 

  



Jak nauczyciele postrzegają wyzwania reformy edukacji? 

Kuratorium Oświaty w Szczecinie  •  str. 5 

2. Czego reforma wymaga od nauczyciela? 

Drugie pytanie miało na celu rozpoznanie, jakie kompetencje i postawy będą niezbędne u nauczycieli w procesie 

wdrażania reformy edukacji. 

Komentarz ekspercki 

Najczęściej pojawiające się odpowiedzi wskazują, że nauczyciele dostrzegają konieczność zmiany swojej roli 

zawodowej. Na szczególną uwagę zasługuje częste wskazywanie potrzeby wyjścia ze strefy komfortu — świadczy 

to o świadomości, że reforma nie polega na wprowadzeniu pojedynczych nowych metod pracy, lecz wymaga 

zmiany utrwalonych sposobów myślenia o nauczaniu. Nauczyciele dostrzegają, że skuteczne wdrażanie nowych 

rozwiązań wiąże się z gotowością do eksperymentowania, popełniania błędów i uczenia się na własnych 

doświadczeniach. 

Wyraźnie widoczny jest również silny akcent położony na współpracę. Nauczyciele wielokrotnie wskazują potrzebę 

odejścia od modelu indywidualnej pracy na rzecz postrzegania szkoły jako organizacji uczącej się, w której rozwój 

jest efektem wspólnego działania całego zespołu. 

Jednocześnie analiza odpowiedzi pozwala dostrzec pewną lukę. Nauczyciele bardzo często deklarują potrzebę 

zmiany, ale rzadziej wskazują konkretne narzędzia umożliwiające projektowanie procesu uczenia się zgodnie z 

założeniami reformy. W wypowiedziach stosunkowo rzadko pojawiają się odniesienia do planowania doświadczeń 

edukacyjnych, pracy z celami uczenia się, rozwijania autorefleksji uczniów czy świadomego wykorzystywania 

informacji zwrotnej jako elementu procesu dydaktycznego. 

Diagnoza ekspercka 

Kierunek zmian jest dobrze rozpoznany przez nauczycieli, wymaga jednak dalszego wzmacniania poprzez 
praktyczne doświadczenia, wspólne uczenie się oraz systematyczne doskonalenie kompetencji metodycznych. 
Uczestnicy warsztatów nie postrzegają siebie jako biernych wykonawców reformy, lecz jako jej współtwórców. 
Kolejnym etapem rozwoju powinno być tworzenie środowisk uczenia się dla samych nauczycieli — opartych 
na współpracy, obserwacji koleżeńskiej, superwizji, analizie własnej praktyki oraz projektowaniu doświadczeń 
edukacyjnych. Reforma będzie skuteczna wtedy, gdy nauczyciele sami będą mogli doświadczać sposobów 
uczenia się, które później będą tworzyć dla swoich uczniów. 
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3. Czego reforma wymaga od szkoły? 

Trzecie pytanie dotyczyło warunków, jakie — zdaniem nauczycieli — powinny zostać stworzone na poziomie całej 

organizacji, aby reforma mogła być skutecznie wdrażana. 

Komentarz ekspercki 

Analiza odpowiedzi na trzecie pytanie prowadzi do bardzo istotnego wniosku: nauczyciele nie oczekują, że reforma 

zostanie wdrożona wyłącznie dzięki ich indywidualnemu zaangażowaniu. Wyraźnie dostrzegają, że trwała zmiana 

wymaga odpowiedniego środowiska organizacyjnego. 

Wypowiedzi uczestników wskazują na wysoką świadomość zależności pomiędzy jakością pracy szkoły a kulturą 

organizacyjną. Współpraca, wzajemne zaufanie, wspólne planowanie oraz przywództwo edukacyjne są 

postrzegane jako czynniki równie ważne jak wyposażenie szkoły czy dostęp do nowoczesnych pomocy 

dydaktycznych. 

Na szczególną uwagę zasługuje fakt, że nauczyciele stosunkowo rzadko koncentrują się na barierach zewnętrznych. 

Oznacza to, że uczestnicy warsztatów postrzegają reformę przede wszystkim jako zmianę kultury organizacyjnej, a 

nie zmianę strukturalną. Jednocześnie odpowiedzi pokazują, że nauczyciele oczekują większej spójności działań — 

reforma nie będzie skuteczna, jeśli odpowiedzialność za jej wdrażanie zostanie przeniesiona wyłącznie na 

pojedynczych nauczycieli. 

Trzy poziomy zmiany 

Analiza trzeciego pytania pozwala stwierdzić, że nauczyciele rozumieją reformę jako proces obejmujący całą szkołę. 

Wymaga ona budowania organizacji uczącej się — szkoły, która tworzy warunki do rozwoju uczniów, nauczycieli i 

kadry kierowniczej. Uczestnicy warsztatów dostrzegają trzy wzajemnie uzupełniające się poziomy zmiany: 

• rozwój sprawczości ucznia, 

• rozwój profesjonalizmu nauczyciela, 

• rozwój szkoły jako organizacji uczącej się. 

Diagnoza ekspercka 

To właśnie wzajemne przenikanie się tych trzech poziomów stanowi najważniejszy warunek powodzenia 
reformy — brak któregokolwiek z nich może znacząco ograniczyć trwałość i skuteczność podejmowanych 
działań. Oznacza to również oczekiwania wobec dyrektora szkoły, aby pełnił rolę lidera procesu zmiany, a nie 
jedynie organizatora pracy placówki. Istotnym elementem odpowiedzi są także warunki organizacyjne: 
konieczność zapewnienia czasu na współpracę, ograniczenia nadmiernych obowiązków administracyjnych oraz 
stworzenia przestrzeni do realizacji działań projektowych. 
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Rekomendacje 

• Budowanie sprawczości uczniów poprzez świadome projektowanie procesu uczenia się — konieczne jest 

systematyczne tworzenie sytuacji edukacyjnych, w których uczniowie podejmują decyzje, planują własną 

pracę, dokonują wyborów oraz biorą odpowiedzialność za efekty uczenia się. 

• Wzmacnianie roli nauczyciela jako projektanta środowiska uczenia się — dalsze działania rozwojowe 

powinny koncentrować się na rozwijaniu kompetencji projektowania procesu uczenia się, a nie wyłącznie na 

poznawaniu nowych metod pracy. 

• Tworzenie w szkołach kultury współpracy zamiast kultury indywidualnej odpowiedzialności — oznacza to 

potrzebę organizowania regularnej pracy zespołów nauczycielskich, wspólnego planowania oraz 

analizowania efektów działań edukacyjnych. 

• Rozwijanie przywództwa edukacyjnego opartego na wspólnej odpowiedzialności — dyrektor staje się 

liderem procesu zmiany, budując kulturę zaufania, dialogu i współodpowiedzialności. 

• Zapewnienie nauczycielom przestrzeni do uczenia się od siebie nawzajem — warto rozwijać takie formy 

współpracy, jak obserwacje koleżeńskie, zespołowa analiza lekcji, mentoring czy superwizja. 

• Ograniczenie barier organizacyjnych utrudniających wdrażanie zmian — warto analizować organizację pracy 

szkoły pod kątem eliminowania zbędnych obciążeń administracyjnych oraz tworzenia przestrzeni na 

działania rozwijające jakość procesu uczenia się. 

• Budowanie partnerstwa z rodzicami jako elementu procesu edukacyjnego — rodzice powinni być partnerami 

szkoły, rozumiejącymi cele reformy oraz wspierającymi rozwój samodzielności, odpowiedzialności i 

współpracy swoich dzieci. 

• Wspieranie dobrostanu uczniów i nauczycieli jako warunku skutecznego uczenia się — dbałość o dobrostan 

wzmacnia motywację, zaangażowanie i gotowość do podejmowania wyzwań. 

• Traktowanie doskonalenia zawodowego jako procesu, a nie pojedynczego wydarzenia — znacznie większą 

skuteczność przynoszą długofalowe programy rozwojowe niż jednorazowe szkolenia. 

• Planowanie reformy jako procesu rozwoju całej organizacji — zmiana nie może koncentrować się wyłącznie 

na uczniu ani wyłącznie na nauczycielu; wymaga jednoczesnego rozwoju sprawczości ucznia, 

profesjonalizmu nauczyciela i szkoły jako organizacji uczącej się. 
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Zakończenie 

Przeprowadzona analiza odpowiedzi nauczycieli uczestniczących w warsztatach programu „Kompas Jutra” pozwala 

spojrzeć na reformę edukacji z perspektywy osób, które każdego dnia współtworzą rzeczywistość szkolną. Ich 

wypowiedzi pokazują nie tylko sposób rozumienia planowanych zmian, ale także gotowość do aktywnego 

uczestniczenia w procesie ich wdrażania. 

Na szczególną uwagę zasługuje fakt, że w centrum odpowiedzi znalazły się wartości stanowiące fundament 

współczesnej edukacji: sprawczość ucznia, odpowiedzialność, współpraca, rozwój, otwartość na zmiany oraz 

budowanie relacji. Nauczyciele postrzegają reformę nie jako zbiór nowych obowiązków administracyjnych, lecz jako 

szansę na tworzenie szkoły lepiej odpowiadającej na potrzeby uczniów i wyzwania współczesnego świata. 

Jednocześnie wyniki badania pokazują, że skuteczność reformy będzie zależała od czegoś więcej niż od zmian 

programowych czy organizacyjnych. Kluczowe znaczenie będzie miało wspieranie nauczycieli w projektowaniu 

procesu uczenia się, rozwijanie współpracy w szkołach oraz tworzenie kultury organizacyjnej sprzyjającej uczeniu 

się całej społeczności szkolnej. 

Odpowiedzi uczestników warsztatów pozwalają z umiarkowanym optymizmem spojrzeć na gotowość środowiska 

nauczycielskiego do podejmowania nowych wyzwań. Widoczna jest otwartość na rozwój, gotowość do współpracy 

oraz świadomość konieczności zmiany dotychczasowych praktyk. Są to zasoby, które warto wzmacniać poprzez 

długofalowe działania rozwojowe, budowanie sieci współpracy oraz tworzenie przestrzeni do wymiany 

doświadczeń. 

Program „Kompas Jutra” pokazał, że rozmowa o reformie może stać się okazją do pogłębionej refleksji nad istotą 

edukacji. Spotkania nauczycieli z różnych szkół i miejscowości stworzyły przestrzeń do wspólnego poszukiwania 

odpowiedzi na pytania o rolę ucznia, nauczyciela i szkoły we współczesnym świecie. Już samo podjęcie tej refleksji 

jest ważnym krokiem w kierunku budowania kultury uczenia się i odpowiedzialności za rozwój edukacji. 

„Reforma edukacji nie dokonuje się w momencie ogłoszenia nowych przepisów. Rozpoczyna się 

wtedy, gdy zmienia się sposób myślenia o uczeniu się, nauczaniu i współpracy.” 

Odpowiedzi nauczycieli uczestniczących w warsztatach pokazują, że taki proces już się rozpoczął. Kolejnym 

wyzwaniem jest konsekwentne wspieranie szkół w przekładaniu tej świadomości na codzienną praktykę 

edukacyjną. To właśnie od jakości tego procesu będzie zależało, czy reforma stanie się trwałą zmianą prowadzącą 

do rozwoju uczniów, nauczycieli i całych społeczności szkolnych. 


