Jak nauczyciele postrzegajg wyzwania reformy edukacji?

EDUKACJA Z WIATREM W ZAGLACH

Reforma ,,Kompas Jutra” w wojewddztwie zachodniopomorskim

Jak nauczyciele postrzegajag
wyzwania reformy edukacji?

Opracowanie: Anna Walkowiak

Ekspert ds. rozwoju, Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

Warsztaty: Pyrzyce e Wapnica e Koszalin e Kotobrzeg ¢ ok. 150 nauczycieli

Kuratorium Oswiaty w Szczecinie o str. 1
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Wprowadzenie

Zmiany zachodzgce we wspdtczesnym Swiecie stawiajg przed szkotg nowe wyzwania. Dynamiczny rozwdj
technologii, zmieniajacy sie rynek pracy, rosngce znaczenie kompetencji spotecznych oraz potrzeba uczenia sie
przez cate zycie powodujg, ze tradycyjny model edukacji przestaje odpowiadaé na potrzeby ucznidw i
spoteczenstwa. Reforma edukacji jest przede wszystkim probg odpowiedzi na pytanie, jak przygotowac¢ mtodych

ludzi do funkcjonowania w rzeczywistosci, ktdrej nie sposdb dzis w petni przewidziec.

Powodzenie kazdej zmiany zalezy jednak nie tylko od zapiséw dokumentéw programowych czy rozwigzan
systemowych. Kluczowa role odgrywa sposéb, w jaki reforme rozumiejq i interpretuja nauczyciele — osoby
odpowiedzialne za codzienne organizowanie procesu uczenia sie. To wtasnie ich przekonania, doswiadczenia oraz
gotowos¢ do zmiany w najwiekszym stopniu decydujg o tym, czy nowe rozwigzania stang sie elementem praktyki
szkolnej.

Z tego wzgledu podczas warsztatéw rozwojowych realizowanych w ramach programu , Kompas Jutra” zaproszono

nauczycieli do refleksji nad trzema fundamentalnymi pytaniami:

e (Czego reforma wymaga od ucznia?
e (Czego reforma wymaga ode mnie jako nauczyciela?
e Czego reforma wymaga od szkoty?

Warsztaty odbyty sie w Pyrzycach, Wapnicy, Koszalinie oraz Kotobrzegu, a udziat w nich wzieto okoto 150 nauczycieli
reprezentujgcych rdézne typy szkot, etapy edukacyjne oraz doswiadczenia zawodowe. Zgromadzony materiat

stanowi wartos$ciowe Zrodto wiedzy o sposobie postrzegania zmian przez Srodowisko nauczycielskie.

Raport ma charakter jakosciowe]j analizy eksperckiej. Nie koncentruje sie wytgcznie na przedstawieniu najczesciej
pojawiajgcych sie odpowiedzi, lecz przede wszystkim na prébie zrozumienia sposobu myslenia nauczycieli o
reformie oraz okresleniu poziomu gotowosci szkét do jej wdrazania. Powtarzajace sie wypowiedzi zostaty
pogrupowane w kategorie znaczeniowe, co pozwolito wyodrebni¢ dominujgce kierunki interpretacji oraz wskaza¢

obszary wymagajgce dalszego wsparcia.

Nauczyciele postrzegajg reforme przede wszystkim jako zmiane kultury uczenia sie. W centrum ich
wypowiedzi znajduja sie takie pojecia jak sprawczos¢, wspotpraca, odpowiedzialnosc, kreatywnosé czy
otwartos¢ na zmiane — znacznie rzadziej pojawiajg sie odniesienia do aspektéw formalnych lub
organizacyjnych. Jednoczes$nie Swiadomos¢ kierunku zmian nie zawsze idzie w parze z gotowoscig do
projektowania procesu edukacyjnego prowadzgcego do osiggniecia zaktadanych celow.
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Metodologia

Badanie zostato przeprowadzone podczas warsztatow rozwojowych programu ,Kompas Jutra”. Zastosowano
metode indywidualnej refleksji uczestnikdw potgczong z analizg zbiorowych odpowiedzi. Kazdy nauczyciel
odpowiadat na trzy pytania odnoszgce sie do trzech poziomoéw funkcjonowania wspoéfczesnej szkoty: poziomu

ucznia, poziomu nauczyciela oraz poziomu szkoty jako organizacji.

tacznie zebrano kilkaset odpowiedzi, ktére nastepnie poddano analizie jakosciowej. Odpowiedzi o zblizonym
znaczeniu zostaty potgczone w kategorie analityczne, co pozwolito okresli¢é dominujgce tendencje oraz
zidentyfikowaé najczesciej pojawiajace sie sposoby rozumienia reformy. Przyjeto zatozenie, ze wartosé
zgromadzonego materiatu nie wynika wytgcznie z liczby wskazan poszczegdlnych kategorii, ale przede wszystkim z
ich znaczenia dla rozumienia procesu zmiany — analiza zostata wiec ukierunkowana na identyfikacje dominujacych

sposobow myslenia, a nie na statystyczny opis odpowiedzi.
Interpretacje wynikow oparto na trzech wzajemnie powigzanych wymiarach reformy:
e Sprawczos¢ ucznia — rozumiana jako zdolnos¢ ucznia do samodzielnego, odpowiedzialnego i Swiadomego
kierowania wtasnym procesem uczenia sie

¢ Profesjonalizm nauczyciela — obejmujacy gotowos¢ do zmiany roli zawodowej, projektowania srodowiska
uczenia sie oraz wspétpracy z innymi uczestnikami procesu edukacyjnego

e Szkota jako sSrodowisko uczenia sie — rozumiana jako organizacja wspierajgca rozwdéj uczniow i nauczycieli
poprzez odpowiednig kulture pracy, wspdtprace, przywddztwo oraz warunki organizacyjne

Takie ujecie pozwala spojrze¢ na reforme nie jako zbiér odrebnych dziatan, lecz jako proces wymagajacy

jednoczesnych zmian na poziomie ucznia, nauczyciela i catej organizacji szkolnej.
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1. Czego reforma wymaga od ucznia?

Pierwsze pytanie miato na celu rozpoznanie, jakie kompetencje i postawy — zdaniem nauczycieli — bedg niezbedne

uczniom w zmieniajgcej sie rzeczywistosci edukacyjnej.

Komentarz ekspercki

Analiza odpowiedzi pokazuje wyraznie, Zze uczestnicy warsztatow postrzegajg ucznia jako aktywnego wspdttworce
procesu uczenia sie, a nie jedynie odbiorce wiedzy. Najbardziej charakterystycznym wynikiem analizy jest

zdecydowana dominacja kompetencji przekrojowych nad wiedzg przedmiotowa.

Na pierwszy plan wysuwa sie sprawczos¢, ktéra pojawia sie jako pojecie organizujgce sposdéb myslenia o uczniu.
Towarzyszg jej samodzielno$¢, odpowiedzialnosé, kreatywnos¢ oraz gotowosé do wspotpracy. Jest to zgodne z
najnowszymi kierunkami rozwoju edukacji, w ktérych uczen staje sie aktywnym uczestnikiem procesu uczenia sie,

a nie wyfacznie odbiorcg przekazywanej wiedzy.

W odpowiedziach widoczna jest réwniez wysoka swiadomos$é znaczenia kompetencji spotecznych. Nauczyciele
wielokrotnie wskazujg wspotprace, komunikacje, budowanie relacji oraz umiejetnos¢ funkcjonowania w grupie. Na
uwage zastuguje tez czeste pojawianie sie takich poje¢, jak motywacja, poczucie sukcesu, zaangazowanie czy
pozytywne nastawienie — oznacza to, ze nauczyciele dostrzegajg silny zwigzek pomiedzy procesami
emocjonalnymi a skutecznos$cig uczenia sie. Jest to wazny sygnat Swiadczacy o odchodzeniu od wytacznie
poznawczego rozumienia edukacji na rzecz podejscia uwzgledniajacego dobrostan i rozwéj psychiczny ucznia.

Jednoczesnie analiza ujawnia pewng prawidtowos¢: odpowiedzi bardzo precyzyjnie opisujg efekt, jaki szkota
chciataby osiggna¢, natomiast znacznie rzadziej odnoszg sie do procesu, ktéry miatby do tego prowadzi¢. Wsréd
wypowiedzi stosunkowo rzadko pojawiaja sie odniesienia do swiadomego projektowania sytuacji edukacyjnych,
informacji zwrotnej, oceniania wspierajacego uczenie sie, refleksji nad wtasnym uczeniem sie czy rozwijania

autonomii ucznia poprzez odpowiednio zaplanowane dziatania dydaktyczne.

Poziom gotowosci nauczycieli w tym obszarze mozna okresli¢ jako wysoka gotowos¢ aksjologiczng. Mniejsza
liczba odpowiedzi odnoszacych sie do metod organizowania procesu uczenia sie wskazuje jednak, ze kolejnym
etapem rozwoju powinno byé wzmacnianie gotowosci metodycznej. Nauczyciele potrzebuja przede wszystkim
praktycznych doswiadczen pokazujgcych, w jaki sposéb projektowac sSrodowisko uczenia sie rozwijajgce
sprawczos¢, odpowiedzialnos¢ i wspotprace uczniow.
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2. Czego reforma wymaga od nauczyciela?

Drugie pytanie miato na celu rozpoznanie, jakie kompetencje i postawy bedg niezbedne u nauczycieli w procesie

wdrazania reformy edukacji.

Komentarz ekspercki

Najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi wskazujg, ze nauczyciele dostrzegajg koniecznos$¢ zmiany swojej roli
zawodowej. Na szczegdlng uwage zastuguje czeste wskazywanie potrzeby wyjscia ze strefy komfortu — Swiadczy
to o Swiadomosci, ze reforma nie polega na wprowadzeniu pojedynczych nowych metod pracy, lecz wymaga
zmiany utrwalonych sposobéw myslenia o nauczaniu. Nauczyciele dostrzegaja, ze skuteczne wdrazanie nowych
rozwigzan wigze sie z gotowoscia do eksperymentowania, popetniania bteddw i uczenia sie na wtasnych

doswiadczeniach.

Wyraznie widoczny jest rowniez silny akcent potozony na wspétprace. Nauczyciele wielokrotnie wskazujg potrzebe
odejscia od modelu indywidualnej pracy na rzecz postrzegania szkoty jako organizacji uczacej sie, w ktérej rozwdj

jest efektem wspdlnego dziatania catego zespotu.

Jednoczesnie analiza odpowiedzi pozwala dostrzec pewng luke. Nauczyciele bardzo czesto deklarujg potrzebe
zmiany, ale rzadziej wskazujg konkretne narzedzia umozliwiajgce projektowanie procesu uczenia sie zgodnie z
zatozeniami reformy. W wypowiedziach stosunkowo rzadko pojawiajg sie odniesienia do planowania doswiadczen
edukacyjnych, pracy z celami uczenia sie, rozwijania autorefleksji uczniow czy swiadomego wykorzystywania

informacji zwrotnej jako elementu procesu dydaktycznego.

Kierunek zmian jest dobrze rozpoznany przez nauczycieli, wymaga jednak dalszego wzmacniania poprzez
praktyczne doswiadczenia, wspdlne uczenie sie oraz systematyczne doskonalenie kompetencji metodycznych.
Uczestnicy warsztatow nie postrzegajg siebie jako biernych wykonawcow reformy, lecz jako jej wspottworcow.
Kolejnym etapem rozwoju powinno by¢ tworzenie srodowisk uczenia sie dla samych nauczycieli — opartych
na wspotpracy, obserwacji kolezenskiej, superwizji, analizie wtasnej praktyki oraz projektowaniu doswiadczen
edukacyjnych. Reforma bedzie skuteczna wtedy, gdy nauczyciele sami bedg mogli doswiadczac sposobow
uczenia sie, ktére pdzniej beda tworzy¢ dla swoich uczniow.
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3. Czego reforma wymaga od szkoty?

Trzecie pytanie dotyczyto warunkéw, jakie — zdaniem nauczycieli — powinny zosta¢ stworzone na poziomie catej

organizacji, aby reforma mogta by¢ skutecznie wdrazana.

Komentarz ekspercki

Analiza odpowiedzi na trzecie pytanie prowadzi do bardzo istotnego wniosku: nauczyciele nie oczekuja, ze reforma
zostanie wdrozona wytgcznie dzieki ich indywidualnemu zaangazowaniu. Wyraznie dostrzegaja, ze trwata zmiana

wymaga odpowiedniego srodowiska organizacyjnego.

Wypowiedzi uczestnikéw wskazujg na wysokg swiadomosé zaleznosci pomiedzy jakoscig pracy szkoty a kulturg
organizacyjng. Wspotpraca, wzajemne zaufanie, wspdlne planowanie oraz przywddztwo edukacyjne sg
postrzegane jako czynniki réwnie wazne jak wyposazenie szkoty czy dostep do nowoczesnych pomocy

dydaktycznych.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze nauczyciele stosunkowo rzadko koncentrujg sie na barierach zewnetrznych.
Oznacza to, ze uczestnicy warsztatéw postrzegajg reforme przede wszystkim jako zmiane kultury organizacyjnej, a
nie zmiane strukturalna. Jednoczesnie odpowiedzi pokazuja, ze nauczyciele oczekujg wiekszej spdjnosci dziatan —
reforma nie bedzie skuteczna, jesli odpowiedzialno$¢ za jej wdrazanie zostanie przeniesiona wytgcznie na

pojedynczych nauczycieli.

Trzy poziomy zmiany
Analiza trzeciego pytania pozwala stwierdzi¢, ze nauczyciele rozumiejg reforme jako proces obejmujacy catg szkofe.
Wymaga ona budowania organizacji uczacej sie — szkoty, ktéra tworzy warunki do rozwoju uczniéw, nauczycieli i
kadry kierowniczej. Uczestnicy warsztatéw dostrzegajg trzy wzajemnie uzupetniajace sie poziomy zmiany:

e rozwdj sprawczosci ucznia,

e rozwdj profesjonalizmu nauczyciela,

¢ rozwdj szkoty jako organizacji uczace;j sie.

To wtasnie wzajemne przenikanie sie tych trzech poziomdéw stanowi najwazniejszy warunek powodzenia
reformy — brak ktéregokolwiek z nich moze znaczgco ograniczy¢ trwatosé i skutecznos¢ podejmowanych
dziatan. Oznacza to réwniez oczekiwania wobec dyrektora szkoty, aby petnit role lidera procesu zmiany, a nie
jedynie organizatora pracy placéwki. Istotnym elementem odpowiedzi s takze warunki organizacyjne:
koniecznos¢ zapewnienia czasu na wspotprace, ograniczenia nadmiernych obowigzkéw administracyjnych oraz
stworzenia przestrzeni do realizacji dziatan projektowych.
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Rekomendacje

¢ Budowanie sprawczosci ucznidw poprzez swiadome projektowanie procesu uczenia sie — konieczne jest
systematyczne tworzenie sytuacji edukacyjnych, w ktérych uczniowie podejmujg decyzje, planujg wtasng
prace, dokonujg wybordéw oraz biorg odpowiedzialnos¢ za efekty uczenia sie.

¢ Wzmacnianie roli nauczyciela jako projektanta srodowiska uczenia sie — dalsze dziatania rozwojowe
powinny koncentrowac sie na rozwijaniu kompetencji projektowania procesu uczenia sie, a nie wyfacznie na
poznawaniu nowych metod pracy.

e Tworzenie w szkotach kultury wspotpracy zamiast kultury indywidualnej odpowiedzialnosci — oznacza to
potrzebe organizowania regularnej pracy zespotéw nauczycielskich, wspdlnego planowania oraz
analizowania efektow dziatarh edukacyjnych.

¢ Rozwijanie przywddztwa edukacyjnego opartego na wspdlnej odpowiedzialnosci — dyrektor staje sie
liderem procesu zmiany, budujac kulture zaufania, dialogu i wspétodpowiedzialnosci.

e Zapewnienie nauczycielom przestrzeni do uczenia sie od siebie nawzajem — warto rozwijac takie formy
wspotpracy, jak obserwacje kolezerskie, zespotowa analiza lekcji, mentoring czy superwizja.

¢ Ograniczenie barier organizacyjnych utrudniajgcych wdrazanie zmian — warto analizowac organizacje pracy
szkoty pod katem eliminowania zbednych obcigzen administracyjnych oraz tworzenia przestrzeni na
dziatania rozwijajgce jakos$¢ procesu uczenia sie.

¢ Budowanie partnerstwa z rodzicami jako elementu procesu edukacyjnego — rodzice powinni by¢é partnerami
szkoty, rozumiejgcymi cele reformy oraz wspierajagcymi rozwoj samodzielnosci, odpowiedzialnosci i
wspotpracy swoich dzieci.

e Wspieranie dobrostanu ucznidw i nauczycieli jako warunku skutecznego uczenia sie — dbato$¢ o dobrostan
wzmacnia motywacje, zaangazowanie i gotowos¢ do podejmowania wyzwan.

¢ Traktowanie doskonalenia zawodowego jako procesu, a nie pojedynczego wydarzenia — znacznie wiekszg
skutecznos$¢ przynoszg dtugofalowe programy rozwojowe niz jednorazowe szkolenia.

¢ Planowanie reformy jako procesu rozwoju catej organizacji — zmiana nie moze koncentrowac sie wytacznie
na uczniu ani wytgcznie na nauczycielu; wymaga jednoczesnego rozwoju sprawczosci ucznia,
profesjonalizmu nauczyciela i szkoty jako organizacji uczacej sie.
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Zakonczenie

Przeprowadzona analiza odpowiedzi nauczycieli uczestniczagcych w warsztatach programu ,,Kompas Jutra” pozwala
spojrze¢ na reforme edukacji z perspektywy oséb, ktére kazdego dnia wspéttworzg rzeczywistosé szkolna. Ich
wypowiedzi pokazujg nie tylko sposdb rozumienia planowanych zmian, ale takze gotowos$¢ do aktywnego

uczestniczenia w procesie ich wdrazania.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze w centrum odpowiedzi znalazly sie wartosci stanowigce fundament
wspotczesnej edukacji: sprawczosé ucznia, odpowiedzialno$é, wspdtpraca, rozwdj, otwartos¢ na zmiany oraz
budowanie relacji. Nauczyciele postrzegaja reforme nie jako zbiér nowych obowigzkéw administracyjnych, lecz jako

szanse na tworzenie szkoty lepiej odpowiadajgcej na potrzeby ucznidw i wyzwania wspoétczesnego swiata.

Jednoczesnie wyniki badania pokazujg, ze skutecznos$¢ reformy bedzie zalezata od czego$ wiecej niz od zmian
programowych czy organizacyjnych. Kluczowe znaczenie bedzie miato wspieranie nauczycieli w projektowaniu
procesu uczenia sie, rozwijanie wspodtpracy w szkotach oraz tworzenie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej uczeniu

sie catej spotecznosci szkolne;j.

Odpowiedzi uczestnikdw warsztatow pozwalajg z umiarkowanym optymizmem spojrze¢ na gotowos¢ srodowiska
nauczycielskiego do podejmowania nowych wyzwan. Widoczna jest otwartos$é na rozwaj, gotowosc do wspdtpracy
oraz $wiadomos¢ koniecznosci zmiany dotychczasowych praktyk. Sg to zasoby, ktére warto wzmacniaé poprzez
dtugofalowe dziatania rozwojowe, budowanie sieci wspotpracy oraz tworzenie przestrzeni do wymiany

doswiadczen.

Program , Kompas Jutra” pokazat, ze rozmowa o reformie moze staé sie okazjg do pogtebionej refleksji nad istotg
edukacji. Spotkania nauczycieli z réznych szkét i miejscowosci stworzyty przestrzen do wspdlnego poszukiwania
odpowiedzi na pytania o role ucznia, nauczyciela i szkoty we wspdtczesnym swiecie. Juz samo podjecie tej refleksji

jest waznym krokiem w kierunku budowania kultury uczenia sie i odpowiedzialnosci za rozwdéj edukacji.

,Reforma edukacji nie dokonuje sie w momencie ogtoszenia nowych przepisow. Rozpoczyna sie

wtedy, gdy zmienia sie sposéb myslenia o uczeniu sie, nauczaniu i wspotpracy.”

Odpowiedzi nauczycieli uczestniczacych w warsztatach pokazujg, ze taki proces juz sie rozpoczat. Kolejnym
wyzwaniem jest konsekwentne wspieranie szkét w przektadaniu tej swiadomosci na codzienng praktyke
edukacyjna. To witasnie od jakosci tego procesu bedzie zalezato, czy reforma stanie sie trwatg zmiang prowadzaca

do rozwoju ucznidw, nauczycieli i catych spotecznosci szkolnych.
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