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Rozdziat 1. Gotowos¢ do zmiany — kontekst i metodologia badania

Tydzien projektowy stanowi jedno z kluczowych narzedzi reformy ,Kompas Jutra”, majgce na celu rozwijanie u
uczniow kompetencji przysztosci poprzez prace metoda projektu edukacyjnego. Skuteczne wdrozenie tego
rozwigzania wymaga jednak nie tylko zmian organizacyjnych, ale przede wszystkim gotowosci mentalnej i

metodycznej catej spotecznosci szkolnej.
Niniejszy raport odpowiada na trzy pytania badawcze:

¢ Jakie warunki, zdaniem nauczycieli, muszg zostac spetnione, aby mozliwe byto skuteczne wdrozenie tygodnia
projektowego?

¢ Jakie kompetencje ucznidw sg, zdaniem nauczycieli, kluczowe dla pracy metodg projektu?
¢ Jak zmienia sie rola nauczyciela w procesie uczenia sie opartym na metodologii projektu edukacyjnego?

Uzyskane odpowiedzi pozwalajg spojrze¢ na tydzien projektowy nie tylko jako na rozwigzanie organizacyjne, ale

przede wszystkim jako na narzedzie wspierajace zmiane kultury uczenia sie w szkole.

1.4. Metodologia

Badanie miato charakter jakosciowy. Materiat badawczy stanowity odpowiedzi nauczycieli udzielone podczas pracy
warsztatowej w niewielkich zespotach. Uczestnicy formutowali odpowiedzi na trzy pytania odnoszgce sie do
kluczowych aspektéw wdrazania tygodnia projektowego. Na potrzeby niniejszego raportu zastosowano analize
tematyczng (thematic analysis): w pierwszym etapie odpowiedzi poddano kodowaniu, wyodrebniajac
powtarzajgce sie tresci i grupujgc je w kategorie znaczeniowe, nastepnie przeprowadzono analize czestosci
wystepowania poszczegdlnych kategorii oraz ich interpretacje w odniesieniu do zatozen reformy ,Kompas Jutra” i

metodologii projektu edukacyjnego.

Ze wzgledu na jakosciowy charakter badania przedstawione wyniki nie stuzg do uogdlnien statystycznych.
Pozwalaja jednak rozpozna¢ dominujace sposoby myslenia nauczycieli o wdrazaniu tygodnia projektowego oraz

wskazac¢ obszary wymagajgce dalszego wsparcia i doskonalenia.

Ograniczenia badania

Interpretujgc wyniki, nalezy uwzgledni¢ kilka ograniczen. Po pierwsze, odpowiedzi byly udzielane podczas
warsztatdw i miaty charakter spontaniczny. Po drugie, analiza dotyczy deklaracji nauczycieli, a nie obserwacji
rzeczywistych dziatan podejmowanych w szkotach. Po trzecie, badanie obejmowato nauczycieli uczestniczacych w
warsztatach wojewddztwa zachodniopomorskiego, dlatego wyniki nalezy traktowac jako diagnoze srodowiska
uczestniczgcego w projekcie, a nie wszystkich nauczycieli w Polsce. Pomimo tych ograniczen uzyskany materiat

stanowi wartos$ciowe Zrédto wiedzy o gotowosci szkét do wdrazania tygodnia projektowego.

Jak czytac ten raport?
Raport zostat opracowany w uktadzie problemowym. Punktem wyjscia nie sg kolejne pytania zadawane
uczestnikom warsztatéw, lecz trzy wzajemnie powigzane perspektywy warunkujace powodzenie tygodnia
projektowego:

¢ uczen — jako gtéwny podmiot procesu uczenia sie,

¢ nauczyciel — jako projektant sSrodowiska edukacyjnego i przewodnik procesu,

e szkota — jako organizacja tworzgca warunki do wspoétpracy, uczenia sie i rozwoju.
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Rozdziat 2. Szkota gotowa na tydzien projektowy — jak nauczyciele
postrzegajg warunki wdrozenia zmiany?

,Kazda zmiana edukacyjna rozpoczyna sie od stworzenia warunkdw, ktére umozliwig

nauczycielom i uczniom uczenie sie w nowy sposob.”

Pierwsze pytanie warsztatowe dotyczyto warunkow, jakie — zdaniem nauczycieli — musi spetni¢ szkota, aby
mozliwe byto skuteczne wdrozenie tygodnia projektowego. tacznie przeanalizowano kilkaset wypowiedzi
pochodzacych od okoto 500 nauczycieli uczestniczacych w warsztatach. Analiza pozwolita wyodrebni¢ osiem
gtéwnych kategorii odpowiedzi. Odpowiedzi uczestnikdw koncentrowaty sie wokoét zagadnien organizacyjnych,
wspotpracy oraz zapewnienia odpowiednich zasobow. Znacznie rzadziej pojawiaty sie odniesienia do projektowania

procesu uczenia sie, rozwijania sprawczosci uczniéw czy refleksji nad uczeniem sie.

Najczesciej wskazywane obszary dziatan szkoty

Kategoria odpowiedzi Poziom widocznosci w odpowiedziach
Organizacja pracy szkoty bardzo wysoki

Wspotpraca wysoki

Zasoby i finansowanie wysoki

Planowanie projektu srednio-wysoki

Przygotowanie nauczycieli Sredni

Komunikacja Sredni

Ewaluacja niski

Proces uczenia sie bardzo niski

Juz na poziomie zestawienia kategorii widoczna jest wyrazna dominacja odpowiedzi odnoszacych sie do organizacji
funkcjonowania szkoty. Nauczyciele przede wszystkim koncentrujg sie na stworzeniu warunkéw umozliwiajgcych
realizacje tygodnia projektowego, takich jak odpowiednie planowanie, zmiana organizacji pracy czy zapewnienie

zasobow.

Organizacja jako fundament zmiany

Najczesciej pojawiajgcy sie kategorig byta organizacja pracy szkoty. Nauczyciele wskazywali przede wszystkim na
konieczno$¢ zmiany planu lekcji, odpowiedniego harmonogramu, reorganizacji czasu pracy, zapewnienia
przestrzeni do realizacji projektow, stworzenia procedur organizacyjnych oraz przygotowania logistyki catego
przedsiewziecia. W licznych wypowiedziach podkreslano rowniez potrzebe wczesniejszego zaplanowania tygodnia

projektowego oraz wpisania go w roczny plan pracy szkoty.

Tak silna koncentracja na organizacji wskazuje, ze nauczyciele postrzegaja wdrozenie tygodnia projektowego
przede wszystkim jako zmiane sposobu funkcjonowania szkoty. Jest to zrozumiate, poniewaz realizacja projektéw
wymaga odejscia od tradycyjnego podziatu dnia szkolnego na jednostki lekcyjne i stworzenia bardziej elastycznych
warunkéw pracy. Warto jednak zauwazy¢, ze organizacja jest przez respondentdw traktowana przede wszystkim

jako warunek rozpoczecia zmiany, a nie jako jej cel.

Wspétpraca — drugi filar powodzenia
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Drugim najczesciej wskazywanym obszarem byta wspodtpraca. Nauczyciele zwracali uwage na potrzebe
wspotdziatania zespotéw nauczycielskich, dyrektora i nauczycieli, szkoty z rodzicami, szkoty ze $rodowiskiem
lokalnym oraz instytucji wspierajgcych edukacje. W odpowiedziach wielokrotnie pojawiaty sie sformutowania

dotyczace wspdlnego celu, komunikacji oraz wzajemnego wsparcia — wyniki te sg zgodne z metodologig projektu

edukacyjnego.
Wymiar odpowiedzi Czestos¢ wystepowania
Warunki organizacyjne zdecydowanie dominujace
Warunki dotyczace uczenia sie marginalne

To jeden z najwazniejszych wynikdw catego badania. Analiza pokazuje, ze nauczyciele znacznie czesciej
koncentruja sie na organizacyjnych aspektach wdrazania tygodnia projektowego niz na projektowaniu procesu
uczenia sie uczniow. Nie oznacza to braku swiadomosci znaczenia procesu uczenia sie — raczej pokazuje, ze na
etapie planowania zmian pierwszym dostrzeganym wyzwaniem jest organizacja pracy szkoty.

Co pozostaje w cieniu?

Znacznie rzadziej pojawiaty sie odpowiedzi dotyczgce rozwijania sprawczosci ucznidow, samodzielnego planowania
pracy, refleksji nad procesem uczenia sie, oceniania wspierajgcego uczenie sie, formutowania pytan badawczych
czy dokumentowania procesu projektu. To interesujgca obserwacja, poniewaz wtasnie te elementy stanowig istote
metodologii projektu edukacyjnego oraz jedne z kluczowych zatozer reformy ,Kompas Jutra”. Moze to oznacza¢,
Ze nauczyciele postrzegaja tydzien projektowy przede wszystkim jako wyzwanie organizacyjne, natomiast rzadziej

Wigza go z gtebszg zmiang sposobu uczenia sie.

Zgodnos$¢ odpowiedzi z zatozeniami reformy ,,Kompas Jutra”

Obszar Widocznos¢ w odpowiedziach

Wspotpraca wysoka
Organizacja wysoka
Planowanie Srednio-wysoka
Wykorzystanie sSrodowiska lokalnego Srednia

Rozwdj kompetencji Srednia
Refleksja nad uczeniem sie niska
Sprawczosé ucznia bardzo niska
Interdyscyplinarnos¢ bardzo niska

Odpowiedzi nauczycieli pokazuja, ze szkoty sg swiadome skali zmian organizacyjnych niezbednych do wdrozenia
tygodnia projektowego — respondenci trafnie identyfikujg potrzebe wspdtpracy, planowania oraz odpowiedniego
przygotowania kadry. Jednoczesnie znacznie rzadziej pojawiajg sie odniesienia do tych elementéw, ktére w
metodologii projektu edukacyjnego stanowig o jakosci procesu uczenia sie: sprawczosci uczniow, refleksji,

oceniania czy interdyscyplinarnego projektowania doswiadczen edukacyjnych.
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Mozna przypuszczac, ze nauczyciele znajdujg sie na etapie przechodzenia od myslenia o organizacji zmiany do
myslenia o zmianie sposobu uczenia sie. Jest to naturalny etap wdrazania innowacji edukacyjnych i
jednoczesnie wazna wskazowka dla planowania dalszych dziatan wspierajgcych szkoty — wyniki sugerujg
potrzebe dalszego wzmacniania kompetencji nauczycieli w zakresie metodologii projektu edukacyjnego, ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwijania sprawczosci ucznidw, refleksji nad uczeniem sie oraz projektowania

doswiadczen edukacyjnych.
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Rozdziat 3. Uczen w centrum projektu — jakie kompetencje sg potrzebne?

,Projekt edukacyjny nie jest metodq realizacji programu nauczania. Jest sposobem organizowania

procesu uczenia sie, w ktorym uczen staje sie jego aktywnym wspottworcq.”

Drugie pytanie zadane uczestnikom warsztatéw dotyczyto kompetencji uczniéw niezbednych do skutecznego
uczestnictwa w tygodniu projektowym. Analiza materiatu pokazuje, ze nauczyciele w duzym stopniu utozsamiajg
powodzenie pracy projektowej z rozwojem kompetencji spotecznych. Znacznie czesciej niz wiedze merytoryczng
wskazywano umiejetnos$¢ wspotpracy, komunikowania sie, kreatywnego rozwigzywania problemoéw oraz

odpowiedzialnego podejmowania decyzji.

Kompetencje spoteczne jako fundament pracy projektowej

Najczesciej wskazywang kompetencja byta umiejetnosé wspotpracy. W wypowiedziach nauczycieli wielokrotnie
pojawiaty sie odniesienia do pracy zespotowej, wzajemnego stuchania, dzielenia sie zadaniami oraz
odpowiedzialnosci za wspdlny efekt dziatan. Podkreslano réwniez znaczenie otwartosci na odmienne opinie,
umiejetnosci prowadzenia dialogu oraz rozwigzywania konfliktéw pojawiajgcych sie podczas realizacji projektu. Tak
silna obecnos$¢ kompetencji spotecznych jest zgodna z zatozeniami metodologii projektu edukacyjnego.

Samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ ucznia

Drugim wyraznym obszarem odpowiedzi byty kompetencje zwigzane z samodzielnoscig oraz odpowiedzialnoscia
za witasne dziatania. Nauczyciele podkreslali potrzebe rozwijania umiejetnosci planowania pracy, podejmowania
decyzji, organizowania wtasnych dziatan oraz wywigzywania sie z powierzonych zadan. W wielu wypowiedziach

pojawiaty sie réwniez odniesienia do odpowiedzialnosci za grupe oraz za koncowy rezultat projektu.

Wyniki te pokazuja, ze respondenci dostrzegajg zmiane roli ucznia w procesie edukacyjnym. W tradycyjnym modelu
nauczania odpowiedzialno$é za organizacje procesu uczenia sie spoczywa przede wszystkim na nauczycielu. W
metodzie projektu czes¢ tej odpowiedzialnosci zostaje swiadomie przekazana uczniowi — to witasnie mozliwosé
podejmowania decyzji i wptywania na przebieg wtasnego uczenia sie stanowi jeden z podstawowych mechanizméw

rozwijania sprawczosci.

Kreatywnos¢ i rozwigzywanie problemow

Istotng grupe odpowiedzi stanowity rowniez wskazania odnoszace sie do kreatywnosci oraz umiejetnosci
rozwigzywania probleméw. Nauczyciele podkreslali znaczenie poszukiwania niestandardowych rozwigzan,
otwartosci na nowe pomysty oraz gotowosci do eksperymentowania. Warto zauwazyé, ze kreatywnos$¢ byta
rozumiana nie jako cecha indywidualna, lecz jako umiejetnos¢ rozwijana poprzez odpowiednio zaprojektowane
Srodowisko edukacyjne — takie rozumienie jest spdjne z zatozeniami reformy ,Kompas Jutra”, ktéra zaktada

tworzenie sytuacji edukacyjnych sprzyjajgcych aktywnosci, eksploracji i twérczemu mysleniu.

Kompetencje rzadziej dostrzegane

Pomimo bogatego katalogu kompetencji spotecznych, stosunkowo rzadko pojawiaty sie odpowiedzi odnoszace sie
do umiejetnosci refleksji nad wtasnym uczeniem sie, samooceny, korzystania z informacji zwrotnej czy Swiadomego
planowania wtasnego rozwoju. Sg to kompetencje uznawane obecnie za jedne z najwazniejszych elementéw

uczenia sie przez cate zycie oraz podstawowe komponenty oceniania wspierajgcego rozwéj ucznia.

Interpretacja
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Niewielka obecnos$¢ kompetencji metapoznawczych w odpowiedziach moze wskazywaé, ze nauczyciele w
wiekszym stopniu koncentrujg sie na dziataniach widocznych podczas realizacji projektu niz na procesach
poznawczych i metapoznawczych zachodzacych w trakcie uczenia sie. Tymczasem to wtasnie refleksja nad
wtasnym dziataniem pozwala uczniowi Swiadomie rozwija¢ kompetencje i przenosi¢ zdobyte doswiadczenia na

nowe sytuacje edukacyjne.

Kluczowe przestanie rozdziatu

Analiza odpowiedzi pokazuje, ze nauczyciele postrzegajg ucznia jako aktywnego uczestnika procesu projektowego,
zdolnego do wspdtpracy, podejmowania decyzji i odpowiedzialnego dziatania — to wazny krok w kierunku zmiany
kultury uczenia sie. Jednoczesnie znacznie rzadziej dostrzegane s3 kompetencje zwigzane z autorefleksja,
monitorowaniem wtasnego uczenia sie oraz $wiadomym rozwijaniem sprawczosci. W kontekscie reformy ,Kompas

Jutra” oznacza to potrzebe rozszerzenia rozumienia sprawczosci ucznia — od aktywnego dziatania do swiadomego

zarzadzania wtasnym rozwojem.

Kuratorium Oswiaty w Szczecinie e str.7



Gotowos¢ szkot do wdrazania tygodnia projektowego

Rozdziat 4. Nauczyciel jako projektant sSrodowiska uczenia sie

,Najwiekszg zmiang w edukacji nie jest zmiana programu nauczania, lecz zmiana roli nauczyciela

— z osoby przekazujgcej wiedze na osobe projektujgcq warunki do uczenia sie.”

Realizacja tygodnia projektowego oznacza zmiane nie tylko organizacji pracy szkoty, ale réwniez sposobu
postrzegania roli nauczyciela. W metodologii projektu edukacyjnego nauczyciel nie jest jedynie organizatorem
dziatan ani zrédtem wiedzy — staje sie projektantem srodowiska uczenia sie, osobg, ktéra tworzy warunki

sprzyjajace samodzielnemu odkrywaniu, wspétpracy, refleksji i odpowiedzialnosci ucznidéw za wtasny rozwaj.

Analiza odpowiedzi nauczycieli pokazuje, ze uczestnicy warsztatéw dostrzegajg potrzebe zmiany wtasnej roli.
Jednoczesnie ich wypowiedzi koncentrujg sie przede wszystkim na warunkach organizacyjnych umozliwiajgcych
skuteczng realizacje projektéw, a znacznie rzadziej odnoszg sie do kompetencji nauczyciela zwigzanych z

projektowaniem procesu uczenia sie, facylitowaniem pracy zespotdéw czy rozwijaniem sprawczosci uczniow.

Wspotpraca jako fundament nowej roli nauczyciela

Jednym z najczesciej powtarzajgcych sie motywéw w odpowiedziach uczestnikdéw byta wspétpraca nauczycieli.
Respondenci wskazywali na potrzebe wspdlnego planowania dziatan, wymiany doswiadczen, koordynacji pracy
zespotow oraz wzajemnego wspierania sie podczas realizacji projektéw. Wielokrotnie podkreslano znaczenie
wspotpracy miedzyprzedmiotowej oraz budowania wspdlnej odpowiedzialnosci za przebieg tygodnia

projektowego.

Takie rozumienie roli nauczyciela jest zgodne z zatozeniami projektu edukacyjnego, ktéry wymaga odejscia od
indywidualnego planowania zaje¢ na rzecz wspoéttworzenia doswiadczen edukacyjnych przez zespoty nauczycieli.
Warto zauwazy¢, ze nauczyciele nie postrzegaja wspodtpracy wytacznie jako podziatu obowigzkéw — w wielu
wypowiedziach pojawiaty sie odniesienia do wspdlnego celu, wzajemnego uczenia sie oraz korzystania z

doswiadczen innych osob.

Przygotowanie nauczycieli do pracy metodg projektu

Drugim wyraznym obszarem odpowiedzi byta potrzeba przygotowania nauczycieli do pracy metoda projektu.
Respondenci wielokrotnie wskazywali na konieczno$¢ organizowania szkolen, warsztatdw oraz rozwijania
znajomosci metodologii projektu edukacyjnego, a takze na potrzebe zdobywania praktycznych doswiadczen oraz
mozliwosci wymiany dobrych praktyk pomiedzy szkotami.

Odpowiedzi te pokazuja, ze nauczyciele majg swiadomosc, iz skuteczna realizacja tygodnia projektowego wymaga
nowych kompetencji zawodowych. Jednoczesnie stosunkowo niewielka liczba wypowiedzi odnoszacych sie do
konkretnych elementéw metodyki projektu moze sugerowac, ze wielu nauczycieli dopiero rozpoczyna proces
poznawania tej formy pracy. Z perspektywy reformy ,Kompas Jutra” oznacza to koniecznos$é¢ traktowania
doskonalenia zawodowego jako procesu dtugofalowego — jednorazowe szkolenia mogg stanowic¢ wazny impuls do
zmiany, jednak trwata transformacja praktyki edukacyjnej wymaga systematycznego wsparcia, mozliwosci

eksperymentowania oraz wspélnej refleksji nad doswiadczeniami.

Nauczyciel jako facylitator procesu uczenia sie

Jednym z najwazniejszych zatozen metodologii projektu edukacyjnego jest odejscie od modelu, w ktérym
nauczyciel petni przede wszystkim role osoby przekazujgcej wiedze. W pracy projektowej jego zadaniem staje sie
projektowanie sytuacji edukacyjnych, zadawanie pytan, wspieranie procesu poszukiwania rozwigzan oraz

towarzyszenie uczniom w ich rozwoju.
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Analiza odpowiedzi pokazuje jednak, ze taki sposdb rozumienia roli nauczyciela pojawia sie stosunkowo rzadko —
w wypowiedziach uczestnikdw znacznie czesciej akcentowane sg dziatania organizacyjne niz aspekty zwigzane z
facylitowaniem procesu uczenia sie. Nauczyciele koncentrujg sie przede wszystkim na przygotowaniu projektu,
zapewnieniu odpowiednich warunkow jego realizacji oraz koordynowaniu dziatan. Moze to swiadczy¢ o tym, ze
zmiana roli nauczyciela znajduje sie na wczesnym etapie: respondenci dostrzegajg potrzebe zmiany organizacji

pracy szkoty, jednak rzadziej odnoszg sie do gtebszej transformacji wiasnej praktyki dydaktycznej.

Przywodztwo edukacyjne i kultura zaufania

W wielu odpowiedziach nauczycieli pojawiaty sie odniesienia do znaczenia wsparcia ze strony dyrektora szkoty.
Respondenci wskazywali na potrzebe zaufania, wspdlnego planowania dziatan, zapewnienia odpowiednich

warunkdéw organizacyjnych oraz budowania atmosfery sprzyjajgcej podejmowaniu nowych wyzwan.

Wyniki te podkreslaja, ze zmiana roli nauczyciela nie moze odbywac sie w oderwaniu od sposobu funkcjonowania
catej organizacji. Wdrozenie tygodnia projektowego wymaga przywoddztwa edukacyjnego, ktore tworzy przestrzen
do eksperymentowania, uczenia sie na doswiadczeniu i wspdétodpowiedzialnosci za rozwdj szkoty. W tym
kontekscie dyrektor staje sie nie tylko organizatorem procesu zmiany, ale réwniez liderem kultury uczenia sie,

wspierajgcym nauczycieli w podejmowaniu nowych rél zawodowych.

Nauczyciele sg gotowi do wspodtpracy i dostrzegajg potrzebe rozwijania nowych kompetencji zawodowych.
Jednoczesnie dominujgcym sposobem postrzegania wtasnej roli pozostaje organizowanie i koordynowanie
dziatan projektowych — znacznie rzadziej pojawiajg sie odniesienia do projektowania doswiadczen
edukacyjnych, wspierania samodzielnosci uczniéw czy rozwijania refleksji nad procesem uczenia sie. Tydzien
projektowy staje sie katalizatorem zmiany roli nauczyciela: nie wymaga jedynie nowych umiejetnosci
organizacyjnych, lecz przede wszystkim nowego sposobu rozumienia procesu edukacyjnego. Nauczyciel
przestaje by¢ gtdwnym zrédtem wiedzy, a staje sie osobg tworzgcg warunki, w ktdrych uczniowie moga
samodzielnie doswiadczaé, odkrywac i rozwija¢ swoje kompetencje.
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Rozdziat 5. Wnioski i rekomendacje dla wdrazania reformy ,,Kompas Jutra”

,Najwiekszg wartoscig projektu edukacyjnego nie jest wykonanie zadania, lecz stworzenie

uczniom warunkow do uczenia sie poprzez dziatanie, wspotprace i refleksje.”

5.1. Wnioski korncowe

Analiza odpowiedzi okoto 500 nauczycieli uczestniczacych w warsztatach realizowanych w ramach reformy
,Kompas Jutra” pozwala stwierdzi¢, ze szkoty wykazujg wysoka gotowos$¢ do podjecia dziatan zwigzanych z
wdrazaniem tygodnia projektowego. Gotowos¢ ta koncentruje sie jednak przede wszystkim wokodt aspektow
organizacyjnych, takich jak planowanie, logistyka, wspotpraca zespotéw nauczycielskich, zapewnienie zasobéw czy
przygotowanie harmonogramu pracy szkoty.

Jednoczesnie analiza pokazuje wyrazng dysproporcje pomiedzy odpowiedziami odnoszacymi sie do organizacji
przedsiewziecia a odpowiedziami dotyczagcymi samego procesu uczenia sie. Znacznie rzadziej pojawiaty sie
odniesienia do rozwijania sprawczosci uczniéw, refleksji nad wtasnym uczeniem sie, oceniania wspierajacego
rozwdj, autoregulacji czy interdyscyplinarnego konstruowania wiedzy. Sg to jednak wtasnie te elementy, ktére
stanowig fundament metodologii projektu edukacyjnego.

Kluczowy wniosek

Nauczyciele znajdujg sie na etapie przechodzenia od myslenia o organizacji zmiany do myslenia o zmianie
kultury uczenia sie. Jest to naturalny etap wdrazania innowacji edukacyjnych i jednoczesnie wazna wskazéwka
dla planowania dalszych dziatat wspierajacych szkoty.

Analiza odpowiedzi wskazuje réowniez na wysoki poziom gotowosci nauczycieli do wspdtpracy. Oznacza to, ze
jednym z najwiekszych zasobow szkét jest kapitat spoteczny nauczycieli oraz ich gotowos¢ do wspdlnego uczenia
sie — w Swietle badan nad skutecznoscia zmian edukacyjnych jest to jeden z najwazniejszych czynnikéw
warunkujgcych trwato$¢ wdrazanych innowacji. Jednoczesnie stosunkowo niewielka liczba odpowiedzi
odnoszacych sie do projektowania srodowiska uczenia sie pokazuje, ze dalsze dziatania powinny koncentrowac sie
nie tylko na organizacji tygodnia projektowego, ale przede wszystkim na pogtebianiu rozumienia metodologii
projektu edukacyjnego jako sposobu rozwijania kompetencji uczniéw.

5.2. Wnioski w odniesieniu do zatozen reformy ,Kompas Jutra”

Jednym z gtéwnych zatozen reformy ,Kompas Jutra” jest budowanie szkoty wspierajgcej rozwdj kompetenc;ji
przysztosci poprzez tworzenie srodowiska sprzyjajgcego aktywnemu uczeniu sie, wspodtpracy oraz rozwijaniu
sprawczosci uczniow. Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg, ze nauczyciele w znacznym stopniu identyfikujg
sie z ideg wspodtpracy oraz dostrzegajg potrzebe zmiany organizacji pracy szkoty — s to wazne warunki

umozliwiajgce wdrazanie reformy.

Jednoczesnie odpowiedzi pokazujg, ze pojecie sprawczosci ucznia nie jest jeszcze w petni obecne w sposobie
myslenia o tygodniu projektowym. Oznacza to, ze kolejne etapy wdrazania reformy powinny koncentrowac sie na
pogtebianiu rozumienia roli ucznia jako aktywnego wspoéttwdrcy procesu uczenia sie. Tydzien projektowy nie
powinien by¢ postrzegany wytgcznie jako zmiana organizacji pracy szkoty — w Swietle zatozen reformy stanowi on
narzedzie budowania nowej kultury uczenia sie, w ktérej uczen podejmuje decyzje, wspdtpracuje, planuje wtasne

dziatania, analizuje efekty swojej pracy i bierze odpowiedzialnos¢ za wtasny rozwaj.

5.3. Rekomendacje
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e Dziatania szkoleniowe powinny stopniowo przesuwac akcent z organizacji tygodnia projektowego na
projektowanie procesu uczenia sie. Organizacja jest warunkiem koniecznym, lecz nie wystarczajgcym do
osiggniecia celéw reformy.

¢ Nalezy rozwija¢ kompetencje nauczycieli w zakresie metodologii projektu edukacyjnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektowania pytan problemowych, planowania doswiadczen edukacyjnych, facylitowania
pracy zespotowej oraz prowadzenia refleksji nad procesem uczenia sie.

e Szkoty powinny systematycznie rozwija¢ kulture wspdtpracy nauczycieli. Wyniki badania pokazujg, ze
gotowos¢ do wspodtdziatania stanowi jeden z najwiekszych zasobdéw Srodowiska szkolnego — warto
wykorzystac ten potencjat do budowania profesjonalnych spotecznosci uczgcych sie, opartych na wspdlnym
planowaniu, obserwacji praktyki oraz analizie doswiadczen.

e Szczegdlnej uwagi wymaga rozwijanie sprawczosci uczniow — tworzenie sytuacji edukacyjnych, w ktorych
uczniowie majg realny wptyw na wybdr problemoéw badawczych, planowanie dziatan, podejmowanie decyzji,
ocene efektow oraz prezentacje rezultatow swojej pracy.

¢ Rekomenduje sie wtgczenie elementdw oceniania wspierajgcego do realizacji tygodnia projektowego.
Systematyczna informacja zwrotna, samoocena oraz refleksja nad procesem uczenia sie wzmacniaja
odpowiedzialno$¢ ucznidéw i sprzyjajg trwatemu rozwijaniu kompetencji.

e Warto wzmacnia¢ wspotprace szkédt z instytucjami kultury, organizacjami spotecznymi, przedsiebiorstwami
oraz srodowiskiem lokalnym. Autentyczne problemy i rzeczywiste konteksty dziatania zwiekszajg motywacje
uczniow oraz nadajg projektom wieksze znaczenie edukacyjne.

5.4. Zakonczenie

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze szkoty uczestniczace w warsztatach dysponujg znaczagcym potencjatem do
wdrazania tygodnia projektowego. Nauczyciele wykazujg gotowos$¢ do wspédtpracy, dostrzegajg potrzebe zmiany

organizacji pracy szkoty i sg Swiadomi koniecznosci rozwijania wtasnych kompetencji.

Analiza odpowiedzi nauczycieli prowadzi do wniosku, ze tydzien projektowy moze stac sie skutecznym narzedziem
transformacji wspotczesnej szkoty. Warunkiem powodzenia jest jednak traktowanie go nie jako jednorazowego
wydarzenia, lecz jako elementu budowania kultury uczenia sie opartej na wspodtpracy, odpowiedzialnosci, refleksji
i sprawczosci ucznidw. W tym znaczeniu tydzied projektowy staje sie nie celem reformy, lecz jednym z

najwazniejszych narzedzi prowadzacych do jej urzeczywistnienia.
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