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Cel i adresaci raportu 

Cel raportu 

Celem niniejszego raportu jest podsumowanie działań rozwojowych zrealizowanych w ramach programu „Edukacja 

z wiatrem w żaglach” w roku szkolnym 2025/2026, ze szczególnym uwzględnieniem pracy ekspertek wspierających 

szkoły, dokumentujących dobre praktyki oraz rozwijających lokalne środowiska edukacyjne. Raport jest też źródłem 

refleksji i rekomendacji dla dalszego rozwoju regionalnego systemu wsparcia oświaty. 

Adresaci raportu 

• Zachodniopomorski Kurator Oświaty 

• Dyrektorzy, nauczyciele i wizytatorzy 

• Partnerzy edukacyjni i organizacje wspierające szkoły 

Dlaczego warto przeczytać ten raport? 

• Pokazuje realne zmiany zachodzące w szkołach województwa 

• Łączy twarde dane z głosem samych uczestników programu 

• Przedstawia diagnozę gotowości nauczycieli do wdrażania reformy „Kompas Jutra” 

• Proponuje kierunki rozwoju sieci Inspiratorni na rok 2026/2027, wypracowane wspólnie z liderami 

Kontekst programu 

Program „Edukacja z wiatrem w żaglach” został zainicjowany przez Zachodniopomorskiego Kuratora Oświaty jako 

odpowiedź na potrzebę wsparcia szkół i przedszkoli w realnym rozwoju. Zamiast koncentrować się na deficytach, 

program podkreśla potencjał ludzi i wspólnoty szkolnej — Kuratorium Oświaty w Szczecinie przyjęło rolę lidera i 

partnera, budując model współpracy oparty na zaufaniu, towarzyszeniu i wspieraniu rozwoju. 

„Nie mówimy już o niskich wynikach. Ustawiamy kurs na rozwój!”  — Paweł Palczyński, 

Zachodniopomorski Kurator Oświaty 

W roku szkolnym 2025/2026 program wszedł w drugi rok realizacji. Był to czas przejścia od budowania relacji i 

pierwszych struktur do systemowej konsolidacji — powstała sformalizowana sieć Inspiratorni Rozwojowych, 

przeprowadzono pierwszą pełną inwentaryzację jej działań, uruchomiono reformę „Kompas Jutra” wraz z siecią 

Ambasadorów, a rok zamknięto wspólnym, partycypacyjnym planowaniem kolejnego etapu podczas Seminarium 

World Café. 

Działania systemowe i eksperckie 

 

Praca ekspertek w roku szkolnym 2025/2026 obejmowała dziesięć miesięcy (wrzesień 2025 – czerwiec 2026), 

realizowanych w rytmie umownym ok. 75 godzin miesięcznie każda. Nie był to jednak rytm jednostajny — każdy 

miesiąc niósł inny ciężar gatunkowy: od budowania pierwszych relacji z dyrektorami-liderami powiatowymi, przez 

systemowe wsparcie szkół objętych programami naprawczymi, po masowe konferencje regionalne i wspólne 

planowanie strategii na kolejny rok. 
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Wizyty, doradztwo i szkolenia 

Rdzeniem pracy pozostały bezpośrednie wizyty w szkołach i przedszkolach — rozmowy z dyrekcją i nauczycielami, 

obserwacje lekcji, doradztwo w budowaniu motywacji uczniów i pracy z uczniem zdolnym. Równolegle prowadzono 

cykliczne rozmowy mentorskie z dyrektorami-liderami powiatowymi (Świdwin, Łobez, Węgorzyno, Redło, Gryfino, 

Goleniów i inne), które stały się fundamentem budowania lokalnego przywództwa edukacyjnego. 

Istotną częścią roku było systemowe wsparcie szkół realizujących Programy Poprawy Efektywności Kształcenia: 

warsztaty o strukturze programu, szkolenia on-line, konsultacje indywidualne dla dyrektorów w kilkudziesięciu 

szkołach oraz — co szczególnie warte podkreślenia — wprowadzenie podejścia evidence-based (zbieranie danych 

→ analiza → wnioski → decyzje) jako wspólnego języka pracy nad jakością kształcenia. Prowadzono również 

szkolenia warsztatowe dla wizytatorów Kuratorium Oświaty, przygotowujące ich do roli partnera zmiany, a nie 

wyłącznie kontrolera. 

Reforma „Kompas Jutra” i sieć Ambasadorów 

W roku szkolnym uruchomiono reformę „Kompas Jutra” wraz z siecią Ambasadorów Reformy — dyrektorów i 

nauczycieli powołanych do roli lokalnych multiplikatorów zmiany. Zorganizowano cztery konferencje regionalne 

(Pyrzyce, Wapnica, Koszalin, Kołobrzeg), w których wzięli udział nauczyciele i nauczycielki z różnych typów szkół i 

etapów edukacyjnych. Konferencjom towarzyszyły szkolenia online dla Ambasadorów oraz przygotowanie 

materiałów i wystąpień według szablonu Ministerstwa Edukacji Narodowej. 

Razem w roku szkolnym 2025/2026 

10 

miesięcy pracy 
eksperckiej 

52+ 

wizyt eksperckich w 
szkołach 

39 

działań wspierających 
PPEK 

3 

seminaria 
 Inspiratorni 

4 

konferencje „Kompas 
Jutra” 

 

46+ 

Inspiratorni w rejestrze 
KO 

ok. 2500 

uczestników spotkań sieci 

ok. 500 

nauczycieli na 
warsztatach 

konferencyjnych 

91% 

Inspiratorni aktywnych 

4,3–4,4/5 

ocena wpływu programu 
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Diagnoza gotowości nauczycieli do wdrażania reformy 

 

Obok działań wdrożeniowych, rok szkolny 2025/2026 przyniósł coś, czego programowi wcześniej brakowało: 

pogłębioną, jakościową diagnozę tego, jak samo środowisko nauczycielskie rozumie i przeżywa reformę. Podczas 

warsztatów rozwojowych „Kompas Jutra” w Pyrzycach, Wapnicy, Koszalinie i Kołobrzegu zebrano i 

przeanalizowano metodą analizy tematycznej setki wypowiedzi nauczycieli, które stały się podstawą dwóch 

raportów eksperckich: diagnozy ogólnej oraz pogłębionej analizy gotowości do wdrażania tygodnia projektowego. 

Jak nauczyciele rozumieją reformę? 

„Zmiana w edukacji rozpoczyna się nie od nowych dokumentów, lecz od gotowości ludzi do 

wspólnego projektowania procesu uczenia się.” 

Analiza odpowiedzi ok. 150 nauczycieli na trzy pytania — czego reforma wymaga od ucznia, od nauczyciela i od 

szkoły — pokazała obraz bardziej dojrzały, niż moglibyśmy się spodziewać. 

Uczeń: sprawczość ważniejsza niż wiedza 

W odpowiedziach dotyczących ucznia wyraźnie dominują kompetencje przekrojowe nad wiedzą przedmiotową. Na 

pierwszy plan wysuwa się sprawczość — pojęcie, które organizuje sposób myślenia całego środowiska o roli ucznia 

— a towarzyszą jej samodzielność, odpowiedzialność, kreatywność i gotowość do współpracy. Nauczyciele 

wielokrotnie wskazywali też na motywację, poczucie sukcesu i pozytywne nastawienie, co świadczy o odchodzeniu 

od wyłącznie poznawczego rozumienia edukacji na rzecz podejścia uwzględniającego dobrostan ucznia. Znamienne 

jest jednak to, co pozostaje w tle: odpowiedzi bardzo precyzyjnie opisują pożądany efekt, natomiast rzadko odnoszą 

się do procesu, który miałby do niego prowadzić — do świadomego projektowania sytuacji edukacyjnych, 

informacji zwrotnej czy oceniania wspierającego uczenie się. 

Nauczyciel: gotowość do zmiany roli, w poszukiwaniu narzędzi 

Nauczyciele wyraźnie dostrzegają konieczność zmiany własnej roli zawodowej — na szczególną uwagę zasługuje 

częste wskazywanie potrzeby wyjścia ze strefy komfortu, gotowości do eksperymentowania i uczenia się na 

własnych błędach. Silnie akcentowana jest też współpraca: odejście od modelu pracy indywidualnej na rzecz szkoły 

jako organizacji uczącej się. Jednocześnie deklaracje gotowości do zmiany rzadziej przekładają się na wskazanie 

konkretnych narzędzi — planowania doświadczeń edukacyjnych, pracy z celami uczenia się czy wykorzystywania 

informacji zwrotnej. Nauczyciele nie postrzegają siebie jako biernych wykonawców reformy, lecz jako jej 

współtwórców, co otwiera przestrzeń do budowania środowisk uczenia się dla samych nauczycieli — opartych na 

obserwacji koleżeńskiej, superwizji i wspólnej analizie praktyki. 

Szkoła: zmiana kultury, nie tylko struktury 

Najbardziej znaczący wniosek dotyczy sposobu, w jaki nauczyciele myślą o szkole jako organizacji: reforma jest 

postrzegana przede wszystkim jako zmiana kultury organizacyjnej, a nie zmiana strukturalna. Współpraca, 

wzajemne zaufanie, wspólne planowanie i przywództwo edukacyjne są traktowane jako czynniki równie ważne jak 

wyposażenie szkoły. Nauczyciele stosunkowo rzadko koncentrują się na barierach zewnętrznych, za to wyraźnie 

oczekują większej spójności działań — reforma nie powiedzie się, jeśli odpowiedzialność za jej wdrażanie zostanie 

przeniesiona wyłącznie na pojedynczych nauczycieli. W tym kontekście dyrektor ma pełnić rolę lidera procesu 

zmiany, a nie jedynie organizatora pracy placówki. 
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Diagnoza ekspercka 

Poziom gotowości nauczycieli można określić jako wysoką gotowość aksjologiczną — rozumieją i podzielają 
wartości reformy. Mniejsza liczba odpowiedzi dotyczących metod organizowania procesu uczenia się 
wskazuje, że kolejnym etapem powinno być wzmacnianie gotowości metodycznej: praktycznych doświadczeń 
pokazujących, jak projektować środowisko uczenia się rozwijające sprawczość, odpowiedzialność i współpracę 
uczniów. 

Czy szkoły są gotowe na tydzień projektowy? 

„Największą wartością projektu edukacyjnego nie jest wykonanie zadania, lecz stworzenie 

uczniom warunków do uczenia się poprzez działanie, współpracę i refleksję.” 

Druga analiza, oparta na odpowiedziach ok. 500 nauczycieli, dotyczyła konkretnego narzędzia reformy — tygodnia 

projektowego — i objęła trzy perspektywy: warunki organizacyjne szkoły, kompetencje uczniów oraz nową rolę 

nauczyciela. 

Organizacja jako pierwszy, ale nie jedyny warunek 

„Każda zmiana edukacyjna rozpoczyna się od stworzenia warunków, które umożliwią 

nauczycielom i uczniom uczenie się w nowy sposób.” 

Wśród ośmiu głównych kategorii odpowiedzi zdecydowanie dominuje organizacja pracy szkoły — zmiana planu 

lekcji, harmonogram, reorganizacja czasu pracy, przestrzeń do realizacji projektów, procedury i logistyka całego 

przedsięwzięcia. Drugim filarem jest współpraca: zespołów nauczycielskich, dyrektora z nauczycielami, szkoły z 

rodzicami i środowiskiem lokalnym. Znacznie rzadziej — i to jest kluczowa obserwacja całego badania — pojawiają 

się odpowiedzi dotyczące samego procesu uczenia się: rozwijania sprawczości uczniów, refleksji, oceniania 

wspierającego czy formułowania pytań badawczych. Nie oznacza to braku świadomości znaczenia procesu uczenia 

się, lecz pokazuje, że na etapie planowania zmian pierwszym dostrzeganym wyzwaniem pozostaje organizacja 

pracy szkoły — organizacja jest traktowana przez nauczycieli jako warunek rozpoczęcia zmiany, a nie jako jej cel. 

Uczeń w projekcie: partner współpracujący, rzadziej — świadomy autor własnego rozwoju 

„Projekt edukacyjny nie jest metodą realizacji programu nauczania. Jest sposobem organizowania 

procesu uczenia się, w którym uczeń staje się jego aktywnym współtwórcą.” 

Najczęściej wskazywaną kompetencją ucznia jest umiejętność współpracy — praca zespołowa, wzajemne 

słuchanie, dzielenie się zadaniami, odpowiedzialność za wspólny efekt. Drugim wyraźnym obszarem są 

samodzielność i odpowiedzialność: planowanie pracy, podejmowanie decyzji, wywiązywanie się z powierzonych 

zadań. Istotną grupę odpowiedzi stanowi też kreatywność, rozumiana nie jako cecha indywidualna, lecz jako 

umiejętność rozwijana poprzez odpowiednio zaprojektowane środowisko edukacyjne. Pomimo tego bogatego 

katalogu kompetencji społecznych, stosunkowo rzadko pojawiają się odpowiedzi dotyczące refleksji nad własnym 

uczeniem się, samooceny czy świadomego planowania własnego rozwoju — a to właśnie te kompetencje decydują 

dziś o umiejętności uczenia się przez całe życie. 

Nauczyciel jako projektant środowiska uczenia się 

„Największą zmianą w edukacji nie jest zmiana programu nauczania, lecz zmiana roli nauczyciela 

— z osoby przekazującej wiedzę na osobę projektującą warunki do uczenia się.” 

Nauczyciele dostrzegają potrzebę zmiany własnej roli, koncentrując się jednak przede wszystkim na warunkach 

organizacyjnych umożliwiających realizację projektów, a rzadziej na kompetencjach związanych z projektowaniem 
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procesu uczenia się czy facylitowaniem pracy zespołów. W wielu odpowiedziach pojawiają się też odniesienia do 

znaczenia wsparcia dyrektora — zaufania, wspólnego planowania, atmosfery sprzyjającej podejmowaniu nowych 

wyzwań. Dyrektor staje się w tym ujęciu nie tylko organizatorem procesu zmiany, ale liderem kultury uczenia się. 

Wspólny mianownik obu diagnoz 

Nauczyciele znajdują się na etapie przechodzenia od myślenia o organizacji zmiany do myślenia o zmianie 
kultury uczenia się. To naturalny i zdrowy etap wdrażania każdej głębokiej reformy edukacyjnej — i 
jednocześnie jasna wskazówka na kolejny rok: dalsze działania powinny stopniowo przesuwać akcent z 
logistyki tygodnia projektowego na projektowanie doświadczeń edukacyjnych, rozwijanie sprawczości uczniów 
i wprowadzanie oceniania wspierającego rozwój. 
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Inspiratornie Rozwojowe 

 

Czym są i po co powstały 

Inspiratornie Rozwojowe to lokalna forma wspierania szkół i przedszkoli w ich rozwoju — platforma refleksji, 

wymiany doświadczeń i planowania działań na poziomie powiatu lub gminy. Inicjowane są przez dyrektorów, przy 

wsparciu Kuratorium Oświaty i jednostek samorządu terytorialnego, a do udziału zapraszani są nauczyciele, 

wizytatorzy, eksperci, a niekiedy także uczniowie i rodzice. 

Rok próby dojrzałości 

Rok szkolny 2025/2026 był dla sieci momentem przejścia z fazy pionierskiej do fazy weryfikacji: po raz pierwszy 

przeprowadzono pełną inwentaryzację działań i potrzeb, obejmującą 35 z ponad 46 zarejestrowanych w 

Kuratorium Inspiratorni. Wyniki potwierdzają, że sieć żyje własnym życiem — 91% Inspiratorni zorganizowało 

spotkania, a 74% planuje kolejne, przy ocenach wpływu na rozwój nauczycieli i jakość nauczania na poziomie 4,3–

4,4 na 5. Sieć skupiła ok. 2500 uczestników, od kilkunastoosobowych spotkań roboczych po duże, kilkusetosobowe 

konferencje. 

Interesujący jest jednak sygnał ukryty pod tymi liczbami: aż 46% Inspiratorni nie zgłasza swoich spotkań do 

kalendarza Kuratorium. To nie oznacza braku aktywności — wręcz przeciwnie, świadczy o tym, że realna skala 

działań sieci jest prawdopodobnie większa, niż pokazują oficjalne dane. Sieć wyprzedziła swoją infrastrukturę: ma 

więcej energii i pomysłów, niż ram organizacyjnych, by je pokazać i policzyć. Potwierdza to również rozkład 

zgłaszanych potrzeb — Inspiratornie proszą przede wszystkim o wsparcie organizacyjne (ok. 49% wskazań) i 

przestrzeń do współpracy między placówkami (20%), a najrzadziej brakuje im samych pomysłów (2%). 

„grupa zaangażowanych i pełnych pasji nauczycieli, otwartych na wymianę doświadczeń”  — Przedszkole nr 12, 

Koszalin 

„miejsce, w którym każdy uczeń, nauczyciel, rodzic powinien czuć się dobrze”  — V LO, Koszalin 

„wspólna przestrzeń sprzyjająca wymianie doświadczeń, dobrych praktyk”  — SP Tymień 

„dwójkowy inkubator kompetencji przyszłości”  — PSP nr 2, Świdwin 

„nawet w niewielkim mieście możemy tworzyć silną społeczność uczącą się”  — ZSP Polanów 

Głosy uczestników inwentaryzacji pokazują też, jak różnie poszczególne Inspiratornie definiują swoją tożsamość — 

od wspólnoty wartości, przez przestrzeń rozwoju, po metaforę żeglarską, w duchu samego programu: 

„miejsce, w którym stawiamy na wartości: zaufanie, dialog, współdziałanie”  — SP Żabnica 

„przestrzeń, w której zmiana zaczyna się od człowieka”  — SP nr 1, Świdwin 

„przestrzeń tworzona przez ludzi dla ludzi — pełna inspiracji i działań”  — Przedszkole nr 10, Koszalin 

„malutka dryfująca łódeczka, zbierająca inne łódeczki w całą flotę”  — PPP Łobez 

„Potrzebujemy chwili spokoju i dobrego zaplanowania działań oraz platformy do wymiany dobrych praktyk z 

całego województwa”  — głos z inwentaryzacji Inspiratorni 
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Przykłady dobrych praktyk 

Inwentaryzacja pokazała imponującą różnorodność form, w jakich Inspiratornie realizują swoją misję — od 

pojedynczych lekcji otwartych po wielomiesięczne inicjatywy angażujące całe środowisko lokalne. Wśród praktyk 

wskazanych przez same Inspiratornie jako warte upowszechnienia znalazły się m.in.: 

• SP Żabnica — ocenianie bez stopni (wdrażane konsekwentnie od 2023 r.) oraz spotkania trójstronne 

nauczyciel–uczeń–rodzic 

• SP Radowo Małe — Projektowane Okazje Edukacyjne (POE) według metody prof. Ryszarda Łukaszewicza, 

oparte na naturalnej ciekawości dziecka 

• SP nr 2, Goleniów — model spotkań trójstronnych Nauczyciel–Uczeń–Rodzic, budujący wspólną 

odpowiedzialność za proces uczenia się 

• ZS Karlino — innowacja „Pies z klasą, klasa z psem”, w której punktem wyjścia stały się relacje, a nie program 

nauczania 

• ZSP Drawno — cotygodniowe zajęcia przyrodnicze w terenie, prowadzone we współpracy z Drawieńskim 

Parkiem Narodowym i Nadleśnictwem 

• PSP nr 2, Świdwin — zarządzanie zespołami metodą Agile oraz praca blokowo-projektowa 

• SP Tuczno — Klub Gier Planszowych, wykorzystujący gry jako narzędzie o udokumentowanych efektach 

terapeutycznych i edukacyjnych 

• V LO, Koszalin — projekty klasowe w klasach I–III uczące współpracy i samodzielnego rozwiązywania 

problemów 

• ZS T. Kościuszki, Łobez — wolontariat matematyczny i Forum Nauczycieli Matematyki, integrujące 

nauczycieli powiatu łobeskiego 

• SP nr 5 UNICEF, Koszalin — ocenianie kształtujące oraz Diagnoza Aktywności Nauczyciela jako narzędzie 

podnoszenia jakości obserwacji lekcji 

• SP nr 1, Świdwin — autorski model konferencji zdrowia psychicznego, w której wzięło udział ponad 500 

uczniów 

• SP nr 2, Myślibórz — debaty uczniowskie budujące kulturę argumentacji i realną sprawczość uczniów 

• VI LO, Koszalin — edukacja włączająca z elementami języka migowego i zajęciami integracyjnymi 

• SP nr 8, Kołobrzeg — praca projektowa w klasach 1–8 połączona ze zniesieniem dzwonków szkolnych 

Ta różnorodność — od przedszkoli po licea, od małych wiejskich szkół po duże placówki miejskie, od pojedynczej 

klasy po całe powiaty — jest, jak podkreślają sami uczestnicy, największą siłą sieci. Żadna Inspiratornia nie kopiuje 

drugiej: każda znajduje własny temat, w którym jest naprawdę dobra, i to on staje się jej wkładem do wspólnej puli 

doświadczeń całego województwa. 

Wnioski z pierwszego roku pełnej diagnozy 

• Sieć jest żywa i oddolnie napędzana — nie wymaga motywowania, wymaga uporządkowania 

• Różnorodność placówek (przedszkola, szkoły podstawowe, licea, technika, szkoły branżowe) jest atutem, nie 

przeszkodą 

• Realna skala działań przewyższa to, co widoczne w oficjalnej sprawozdawczości 

• Największą barierą nie jest brak pomysłów, lecz brak czasu, ram i uznania organizacyjnego 
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Seminarium World Café — wspólne planowanie roku 2026/2027 

 

Rok szkolny zamknięto wydarzeniem, które samo w sobie jest dobrą praktyką: zamiast odgórnie planować kolejny 

etap programu, zaproszono liderów Inspiratorni do współtworzenia priorytetów podczas Seminarium 

Wojewódzkiego w Goleniowie (27 maja 2026 r.), pracującego metodą World Café w pięciu tematycznych stacjach. 

Stacja Temat i główny wniosek 

I — Priorytety Kuratora 
Katalog ponad 150 propozycji działań przypisanych do 7 obszarów szczególnej uwagi 
Kuratora na rok 2026/2027 — punkt wyjścia do planowania harmonogramu każdej 
Inspiratorni 

II — Zewnętrzne wsparcie 
Inspiratornie nie powinny działać w izolacji. Siłą sieci jest współpraca — wspólne zasoby, 
wspólni eksperci i wspólna przestrzeń wymiany doświadczeń 

III — Organizacja wydarzeń 
Dobre wydarzenie nie jest przypadkowe. Model Zaplanuj → Przeprowadź → Podsumuj to 
prosty szablon możliwy do zastosowania od zaraz 

IV — Promocja i dokumentacja 
Dokumentowanie ma sens, gdy służy konkretnemu celowi: budowaniu banku dobrych 
praktyk i potwierdzaniu wartości działań 

V — Potencjał Inspiratorni 
Każda szkoła ma coś unikalnego. Regionalna sieć ma sens tylko wtedy, gdy tę różnorodność 
wzmacnia, a nie ujednolica 

 

Efektem seminarium są cztery kierunki dalszego rozwoju sieci, nazwane językiem morskiej metafory programu: 

ZAKOTWICZ (uporządkowanie i uznanie już działających inicjatyw), ZSIECIUJ (platforma wymiany praktyk i mapa 

Inspiratorni), WZMOCNIJ (wsparcie eksperckie, mentoring, standardy jakości) oraz ROZWIŃ ŻAGLE (strategiczny 

program rozwoju regionalnego systemu oświaty). 
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Refleksje ekspertek programu 

Podczas kilkudziesięciu spotkań, wizyt i warsztatów przekonałyśmy się, że szkoły potrzebują przede wszystkim 

przestrzeni do refleksji, odwagi w działaniu i zaufania. To nie przepisy zmieniają szkołę, ale ludzie, którym się chce. 

Gdy dyrektorka dzieli się swoim rozwojem, zespół zaczyna rozkwitać. Gdy nauczyciele mają przestrzeń, by wspólnie 

pomyśleć — pojawiają się rozwiązania, których nikt z zewnątrz by im nie podpowiedział. 

Najbardziej poruszyła nas gotowość nauczycieli do działania mimo obciążenia codziennością szkoły. Diagnoza 

gotowości do reformy pokazała coś, co potwierdzają też nasze bezpośrednie obserwacje: środowisko oświatowe 

województwa zachodniopomorskiego rozumie kierunek zmian i chce w nich uczestniczyć. Brakuje mu czasu, 

jasnych ram i pewności, że nie zostanie z tym zadaniem samo. 

Praca nad siecią Inspiratorni nauczyła nas też pokory wobec skali zjawiska, które udało się uruchomić. Sieć 

rozwinęła się szybciej i szerzej, niż byłyśmy w stanie w pełni udokumentować — a to samo w sobie jest najlepszym 

dowodem, że koncepcja odpowiada na realną potrzebę. Naszym zadaniem na kolejny rok jest nie tyle inicjować 

nowe działania, ile dać już istniejącym przestrzeń, ramy i uznanie, na które zasłużyły. 

Na przyszłość warto zadbać o: 

• rozwijanie narzędzi do prowadzenia szczerych, refleksyjnych rozmów w gronie pedagogicznym, 

• budowanie kultury informacji zwrotnej i oceniania wspierającego rozwój ucznia, 

• stworzenie dostępnych, elastycznych form doradztwa codziennego — eksperta, do którego można 

zadzwonić lub którego można zaprosić do szkoły w trudnym momencie, 

• systematyczne spotkania między szkołami umożliwiające dzielenie się dobrymi praktykami i wspólne 

myślenie o rozwiązaniach. 
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Rekomendacje systemowe 

• Kontynuować program „Edukacja z wiatrem w żaglach. Kurs na rozwój” jako sprawdzony model wsparcia 

rozwojowego, nie nadzorczego 

• Nadać sieci Inspiratorni trwałe ramy organizacyjne — harmonogram, prosty standard dokumentacji, jeden 

wygodny kanał zgłoszeń — odpowiadając na potrzebę zgłaszaną przez blisko połowę Inspiratorni 

• Wzmocnić funkcję wizytatora jako towarzysza zmiany — szkolenia, mentoring, udział w Inspiratorniach 

• Rozwinąć wspólną platformę i mapę wymiany dobrych praktyk, dostępną dla wszystkich szkół województwa 

• Przesunąć akcent dalszych szkoleń „Kompas Jutra” z organizacji tygodnia projektowego na projektowanie 

procesu uczenia się, facylitację i ocenianie wspierające 

• Wzmocnić rolę Ambasadorów Reformy jako aktywnego kanału przenoszenia zmiany do lokalnych środowisk, 

odciążając bezpośrednie zaangażowanie ekspertek 

• Tworzyć sieci wymiany doświadczeń między szkołami o różnym profilu i potencjale — różnorodność jako 

zasób, nie przeszkoda 

• Utrzymać partycypacyjny model planowania (World Café) jako stały, coroczny mechanizm współtworzenia 

priorytetów programu z liderami sieci 

Rekomendacje lokalne 

• W powiatach o większym rozproszeniu geograficznym — rozważyć Inspiratornie w formule online 

• Wspierać szkoły wiejskie w budowaniu przestrzeni edukacyjnej — fizycznej i emocjonalnej 

• Zweryfikować i wyrównać zasięg wsparcia bezpośredniego między powiatami intensywnie i słabiej 

dotychczas objętymi programem 
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Podsumowanie końcowe 

Rok szkolny 2025/2026 potwierdził, że systemowe zmiany w edukacji mogą być skutecznie inicjowane i rozwijane 

oddolnie — w duchu poszanowania lokalnych kontekstów oraz potrzeb konkretnych środowisk szkolnych. 

Kuratorium Oświaty w Szczecinie, we współpracy z ekspertkami, dyrektorami i nauczycielami, umocniło partnerski 

model wspierania szkół, w którym odwaga w podejmowaniu działań spotyka się z odpowiedzialnością za ich 

konsekwencje. 

Ekspertki pełniły w tym procesie rolę łącznika: między wymaganiami systemu a realną zdolnością szkół do zmiany, 

między pojedynczą placówką a całą siecią, między entuzjazmem lokalnych liderów a potrzebą trwałych struktur. 

Ich obecność pozwoliła budować pozytywny, nowoczesny wizerunek Kuratorium jako instytucji towarzyszącej i 

otwartej na dialog — nie tylko nadzorującej. 

Zamiast promować spektakularne zmiany i krótkotrwałe efekty, akcentowano wartość współpracy, procesowego 

myślenia i uważności na codzienność szkoły. Diagnoza gotowości nauczycieli do reformy „Kompas Jutra” pokazała 

coś istotnego: środowisko oświatowe województwa zachodniopomorskiego rozumie kierunek zmian i deklaruje 

gotowość do współpracy — kolejny etap wymaga już nie przekonywania, lecz wyposażenia w konkretne narzędzia 

i trwałe ramy działania. 

„To nie jest zestawienie danych statystycznych. To opowieść o ludziach, którzy odważnie, z 

uważnością i determinacją tworzą edukację na nowo — opartą na relacjach, współpracy i 

poczuciu sensu wspólnego działania.” 

Plan na rok szkolny 2026/2027 

• Wdrożenie czterech kierunków wypracowanych podczas Seminarium World Café: Zakotwicz, Zsieciuj, 

Wzmocnij, Rozwiń żagle 

• Uruchomienie platformy cyfrowej i mapy Inspiratorni Rozwojowych 

• Pogłębienie szkoleń „Kompas Jutra” w kierunku projektowania procesu uczenia się i oceniania wspierającego 

• Wyrównanie zasięgu wsparcia bezpośredniego między powiatami województwa 

• Utrzymanie cyklu ewaluacji i partycypacyjnego planowania jako stałego elementu programu 

Załączniki 

• Wyniki inwentaryzacji Inspiratorni Zachodniopomorskich 2025/2026 (Ewa Radanowicz) 

• Materiał podsumowujący pracę w stacjach Seminarium World Café (Ewa Radanowicz) 

• Raporty analityczne z warsztatów „Kompas Jutra”: diagnoza wyzwań reformy oraz gotowość do tygodnia 

projektowego ( 2 x Anna Walkowiak) 

• Mapa Inspiratorni Rozwojowych — strona programu „Edukacja z wiatrem w żaglach” (pracownicy KO) 


