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Cel i adresaci raportu

Cel raportu

Celem niniejszego raportu jest podsumowanie dziatan rozwojowych zrealizowanych w ramach programu ,,Edukacja
z wiatrem w zaglach” w roku szkolnym 2025/2026, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy ekspertek wspierajgcych
szkoty, dokumentujgcych dobre praktyki oraz rozwijajacych lokalne srodowiska edukacyjne. Raport jest tez zrédtem

refleksji i rekomendacji dla dalszego rozwoju regionalnego systemu wsparcia o$wiaty.

Adresaci raportu

e Zachodniopomorski Kurator Oswiaty
e Dyrektorzy, nauczyciele i wizytatorzy

e Partnerzy edukacyjni i organizacje wspierajgce szkoty

Dlaczego warto przeczytaé ten raport?
e Pokazuje realne zmiany zachodzgce w szkotach wojewddztwa
e taczy twarde dane z gtosem samych uczestnikéw programu
e Przedstawia diagnoze gotowosci nauczycieli do wdrazania reformy , Kompas Jutra”

e Proponuje kierunki rozwoju sieci Inspiratorni na rok 2026/2027, wypracowane wspdlnie z liderami

Kontekst programu

Program , Edukacja z wiatrem w zaglach” zostat zainicjowany przez Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty jako
odpowiedz na potrzebe wsparcia szkét i przedszkoli w realnym rozwoju. Zamiast koncentrowac sie na deficytach,
program podkresla potencjat ludzi i wspdlnoty szkolnej — Kuratorium Oswiaty w Szczecinie przyjeto role lidera i

partnera, budujac model wspdtpracy oparty na zaufaniu, towarzyszeniu i wspieraniu rozwoju.

»Nie mowimy juz o niskich wynikach. Ustawiamy kurs na rozwdj!” — Pawet Palczyriski,

Zachodniopomorski Kurator Oswiaty

W roku szkolnym 2025/2026 program wszedt w drugi rok realizacji. Byt to czas przejscia od budowania relacji i
pierwszych struktur do systemowej konsolidacji — powstata sformalizowana sie¢ Inspiratorni Rozwojowych,
przeprowadzono pierwszg petng inwentaryzacje jej dziatah, uruchomiono reforme ,Kompas Jutra” wraz z siecig
Ambasadordéw, a rok zamknieto wspdlnym, partycypacyjnym planowaniem kolejnego etapu podczas Seminarium
World Café.

Dziatania systemowe i eksperckie

Praca ekspertek w roku szkolnym 2025/2026 obejmowata dziesie¢ miesiecy (wrzesienh 2025 — czerwiec 2026),
realizowanych w rytmie umownym ok. 75 godzin miesiecznie kazda. Nie byt to jednak rytm jednostajny — kazdy
miesigc nidst inny ciezar gatunkowy: od budowania pierwszych relacji z dyrektorami-liderami powiatowymi, przez
systemowe wsparcie szkét objetych programami naprawczymi, po masowe konferencje regionalne i wspdlne

planowanie strategii na kolejny rok.
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Wizyty, doradztwo i szkolenia

Rdzeniem pracy pozostaty bezposrednie wizyty w szkotach i przedszkolach — rozmowy z dyrekcjg i nauczycielami,
obserwacje lekcji, doradztwo w budowaniu motywacji uczniéw i pracy z uczniem zdolnym. Réwnolegle prowadzono
cykliczne rozmowy mentorskie z dyrektorami-liderami powiatowymi (Swidwin, tobez, Wegorzyno, Redto, Gryfino,
Goleniéw i inne), ktére staty sie fundamentem budowania lokalnego przywddztwa edukacyjnego.

Istotng czescig roku byto systemowe wsparcie szkét realizujgcych Programy Poprawy Efektywnosci Ksztatcenia:
warsztaty o strukturze programu, szkolenia on-line, konsultacje indywidualne dla dyrektorow w kilkudziesieciu
szkotach oraz — co szczegdlnie warte podkreslenia — wprowadzenie podejscia evidence-based (zbieranie danych
- analiza - wnioski - decyzje) jako wspdlnego jezyka pracy nad jakoscig ksztatcenia. Prowadzono réwniez
szkolenia warsztatowe dla wizytatorow Kuratorium Oswiaty, przygotowujace ich do roli partnera zmiany, a nie

wytgcznie kontrolera.

Reforma ,, Kompas Jutra” i sie¢ Ambasadoréw

W roku szkolnym uruchomiono reforme ,Kompas Jutra” wraz z siecig Ambasadorow Reformy — dyrektoréw i
nauczycieli powotanych do roli lokalnych multiplikatoréw zmiany. Zorganizowano cztery konferencje regionalne
(Pyrzyce, Wapnica, Koszalin, Kotobrzeg), w ktérych wzieli udziat nauczyciele i nauczycielki z réznych typdw szkot i
etapdw edukacyjnych. Konferencjom towarzyszyty szkolenia online dla Ambasadoréw oraz przygotowanie

materiatow i wystgpien wedtug szablonu Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Razem w roku szkolnym 2025/2026

10 52+ 39 3 4
miesiecy pracy wizyt eksperckich w dziatan wspierajacych seminaria konferencje ,Kompas
eksperckiej szkotach PPEK Inspiratorni Jutra”
aal ok. 2500 naucaycielina 91% 4,3-4,4/5
Inspiratorni w rejestrze . P . .
KO uczestnikow spotkan sieci warsztatach Inspiratorni aktywnych ocena wptywu programu
konferencyjnych
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Diagnoza gotowosci nauczycieli do wdrazania reformy

Obok dziatarn wdrozeniowych, rok szkolny 2025/2026 przynidst co$, czego programowi wczesniej brakowato:
pogtebiong, jakosciowa diagnoze tego, jak samo srodowisko nauczycielskie rozumie i przezywa reforme. Podczas
warsztatow rozwojowych ,Kompas Jutra” w Pyrzycach, Wapnicy, Koszalinie i Kotobrzegu zebrano i
przeanalizowano metoda analizy tematycznej setki wypowiedzi nauczycieli, ktére staty sie podstawg dwdch
raportéw eksperckich: diagnozy ogdlnej oraz pogtebionej analizy gotowosci do wdrazania tygodnia projektowego.

Jak nauczyciele rozumieja reforme?

,Zmiana w edukacji rozpoczyna sie nie od nowych dokumentdw, lecz od gotowosci ludzi do

wspdlnego projektowania procesu uczenia sie.”

Analiza odpowiedzi ok. 150 nauczycieli na trzy pytania — czego reforma wymaga od ucznia, od nauczyciela i od

szkoty — pokazata obraz bardziej dojrzaty, niz moglibySmy sie spodziewac.

Uczen: sprawczos¢ wazniejsza niz wiedza

W odpowiedziach dotyczgcych ucznia wyraznie dominujg kompetencje przekrojowe nad wiedzg przedmiotowa. Na
pierwszy plan wysuwa sie sprawczo$¢ — pojecie, ktére organizuje sposéb myslenia catego sSrodowiska o roli ucznia
— a towarzysza jej samodzielnosé, odpowiedzialno$¢, kreatywnos¢ i gotowosé do wspotpracy. Nauczyciele
wielokrotnie wskazywali tez na motywacje, poczucie sukcesu i pozytywne nastawienie, co $wiadczy o odchodzeniu
od wytacznie poznawczego rozumienia edukacji na rzecz podejscia uwzgledniajgcego dobrostan ucznia. Znamienne
jest jednak to, co pozostaje w tle: odpowiedzi bardzo precyzyjnie opisuja pozadany efekt, natomiast rzadko odnoszg
sie do procesu, ktéry miatby do niego prowadzic — do Swiadomego projektowania sytuacji edukacyjnych,

informacji zwrotnej czy oceniania wspierajgcego uczenie sie.

Nauczyciel: gotowos¢ do zmiany roli, w poszukiwaniu narzedzi

Nauczyciele wyraznie dostrzegajg konieczno$¢ zmiany wtasnej roli zawodowej — na szczegdlng uwage zastuguje
czeste wskazywanie potrzeby wyjscia ze strefy komfortu, gotowosci do eksperymentowania i uczenia sie na
wtasnych btedach. Silnie akcentowana jest tez wspdtpraca: odejscie od modelu pracy indywidualnej na rzecz szkoty
jako organizacji uczacej sie. Jednoczes$nie deklaracje gotowosci do zmiany rzadziej przektadajg sie na wskazanie
konkretnych narzedzi — planowania doswiadczen edukacyjnych, pracy z celami uczenia sie czy wykorzystywania
informacji zwrotnej. Nauczyciele nie postrzegajg siebie jako biernych wykonawcéw reformy, lecz jako jej
wspottworcow, co otwiera przestrzer do budowania srodowisk uczenia sie dla samych nauczycieli — opartych na

obserwacji kolezenskiej, superwizji i wspdlnej analizie praktyki.

Szkota: zmiana kultury, nie tylko struktury

Najbardziej znaczacy wniosek dotyczy sposobu, w jaki nauczyciele myslg o szkole jako organizacji: reforma jest
postrzegana przede wszystkim jako zmiana kultury organizacyjnej, a nie zmiana strukturalna. Wspodtpraca,
wzajemne zaufanie, wspdlne planowanie i przywddztwo edukacyjne sg traktowane jako czynniki réwnie wazne jak
wyposazenie szkoty. Nauczyciele stosunkowo rzadko koncentrujg sie na barierach zewnetrznych, za to wyraznie
oczekujg wiekszej spdjnosci dziatann — reforma nie powiedzie sie, jesli odpowiedzialno$¢ za jej wdrazanie zostanie
przeniesiona wytgcznie na pojedynczych nauczycieli. W tym kontekscie dyrektor ma petni¢ role lidera procesu

zmiany, a nie jedynie organizatora pracy placéwki.
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Poziom gotowosci nauczycieli mozna okresli¢ jako wysoka gotowos¢ aksjologiczng — rozumiejg i podzielaja
wartosci reformy. Mniejsza liczba odpowiedzi dotyczgcych metod organizowania procesu uczenia sie
wskazuje, ze kolejnym etapem powinno by¢ wzmacnianie gotowosci metodycznej: praktycznych doswiadczen
pokazujacych, jak projektowac sSrodowisko uczenia sie rozwijajgce sprawczosc, odpowiedzialnos¢ i wspoétprace
uczniéw.

Czy szkoty sg gotowe na tydzien projektowy?

,Najwiekszq wartosciq projektu edukacyjnego nie jest wykonanie zadania, lecz stworzenie

uczniom warunkow do uczenia sie poprzez dziatanie, wspotprace i refleksje.”

Druga analiza, oparta na odpowiedziach ok. 500 nauczycieli, dotyczyta konkretnego narzedzia reformy — tygodnia
projektowego — i objeta trzy perspektywy: warunki organizacyjne szkoty, kompetencje uczniéw oraz nowg role

nauczyciela.

Organizacja jako pierwszy, ale nie jedyny warunek
,Kazda zmiana edukacyjna rozpoczyna sie od stworzenia warunkdw, ktore umozliwig

nauczycielom i uczniom uczenie sie w nowy sposob.”

Wsrdd osmiu gtéwnych kategorii odpowiedzi zdecydowanie dominuje organizacja pracy szkoty — zmiana planu
lekcji, harmonogram, reorganizacja czasu pracy, przestrzen do realizacji projektéw, procedury i logistyka catego
przedsiewziecia. Drugim filarem jest wspotpraca: zespotdw nauczycielskich, dyrektora z nauczycielami, szkoty z
rodzicami i Srodowiskiem lokalnym. Znacznie rzadziej — i to jest kluczowa obserwacja catego badania — pojawiajg
sie odpowiedzi dotyczace samego procesu uczenia sie: rozwijania sprawczosci uczniéw, refleksji, oceniania
wspierajgcego czy formutowania pytan badawczych. Nie oznacza to braku swiadomosci znaczenia procesu uczenia
sie, lecz pokazuje, ze na etapie planowania zmian pierwszym dostrzeganym wyzwaniem pozostaje organizacja

pracy szkoty — organizacja jest traktowana przez nauczycieli jako warunek rozpoczecia zmiany, a nie jako jej cel.

Uczen w projekcie: partner wspétpracujacy, rzadziej — swiadomy autor wiasnego rozwoju

,Projekt edukacyjny nie jest metodq realizacji programu nauczania. Jest sposobem organizowania
procesu uczenia sie, w ktérym uczen staje sie jego aktywnym wspottworcq.”

Najczesciej wskazywang kompetencjg ucznia jest umiejetnosé¢ wspotpracy — praca zespotowa, wzajemne
stuchanie, dzielenie sie zadaniami, odpowiedzialno$¢ za wspdlny efekt. Drugim wyraznym obszarem s3
samodzielnos$¢ i odpowiedzialnosé: planowanie pracy, podejmowanie decyzji, wywigzywanie sie z powierzonych
zadan. Istotng grupe odpowiedzi stanowi tez kreatywnos¢, rozumiana nie jako cecha indywidualna, lecz jako
umiejetnos¢ rozwijana poprzez odpowiednio zaprojektowane srodowisko edukacyjne. Pomimo tego bogatego
katalogu kompetencji spotecznych, stosunkowo rzadko pojawiajg sie odpowiedzi dotyczace refleksji nad wtasnym
uczeniem sie, samooceny czy Swiadomego planowania wtasnego rozwoju — a to wtasnie te kompetencje decydujg

dzi$ o umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie.

Nauczyciel jako projektant sSrodowiska uczenia sie

»Najwiekszg zmiang w edukacji nie jest zmiana programu nauczania, lecz zmiana roli nauczyciela

— z osoby przekazujgcej wiedze na osobe projektujgcq warunki do uczenia sie.”

Nauczyciele dostrzegajg potrzebe zmiany wtasnej roli, koncentrujac sie jednak przede wszystkim na warunkach

organizacyjnych umozliwiajgcych realizacje projektdw, a rzadziej na kompetencjach zwigzanych z projektowaniem
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procesu uczenia sie czy facylitowaniem pracy zespotow. W wielu odpowiedziach pojawiajg sie tez odniesienia do
znaczenia wsparcia dyrektora — zaufania, wspdlnego planowania, atmosfery sprzyjajgcej podejmowaniu nowych

wyzwan. Dyrektor staje sie w tym ujeciu nie tylko organizatorem procesu zmiany, ale liderem kultury uczenia sie.

Nauczyciele znajdujg sie na etapie przechodzenia od myslenia o organizacji zmiany do myslenia o zmianie
kultury uczenia sie. To naturalny i zdrowy etap wdrazania kazdej gtebokiej reformy edukacyjnej — i
jednoczesdnie jasna wskazéwka na kolejny rok: dalsze dziatania powinny stopniowo przesuwac akcent z
logistyki tygodnia projektowego na projektowanie doswiadczen edukacyjnych, rozwijanie sprawczosci uczniow
i wprowadzanie oceniania wspierajgcego rozwoj.
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Inspiratornie Rozwojowe

Czym s3 i po co powstaty

Inspiratornie Rozwojowe to lokalna forma wspierania szkét i przedszkoli w ich rozwoju — platforma refleks;ji,
wymiany doswiadczen i planowania dziatan na poziomie powiatu lub gminy. Inicjowane sg przez dyrektoréw, przy
wsparciu Kuratorium Oswiaty i jednostek samorzadu terytorialnego, a do udziatu zapraszani sg nauczyciele,

wizytatorzy, eksperci, a niekiedy takze uczniowie i rodzice.

Rok proby dojrzatosci

Rok szkolny 2025/2026 byt dla sieci momentem przejscia z fazy pionierskiej do fazy weryfikacji: po raz pierwszy
przeprowadzono petng inwentaryzacje dziatan i potrzeb, obejmujgcg 35 z ponad 46 zarejestrowanych w
Kuratorium Inspiratorni. Wyniki potwierdzajg, ze sie¢ zyje wtasnym zyciem — 91% Inspiratorni zorganizowato
spotkania, a 74% planuje kolejne, przy ocenach wptywu na rozwdj nauczycieli i jako$¢ nauczania na poziomie 4,3—
4,4 na 5. Siec skupita ok. 2500 uczestnikéow, od kilkunastoosobowych spotkan roboczych po duze, kilkusetosobowe

konferencje.

Interesujgcy jest jednak sygnat ukryty pod tymi liczbami: az 46% Inspiratorni nie zgtasza swoich spotkan do
kalendarza Kuratorium. To nie oznacza braku aktywnosci — wrecz przeciwnie, swiadczy o tym, ze realna skala
dziatan sieci jest prawdopodobnie wieksza, niz pokazujg oficjalne dane. Sie¢ wyprzedzita swojg infrastrukture: ma
wiecej energii i pomystéw, niz ram organizacyjnych, by je pokazaé i policzy¢. Potwierdza to réwniez rozktad
zgtaszanych potrzeb — Inspiratornie prosza przede wszystkim o wsparcie organizacyjne (ok. 49% wskazan) i

przestrzen do wspdtpracy miedzy placowkami (20%), a najrzadziej brakuje im samych pomystéw (2%).

,grupa zaangazowanych i petnych pasji nauczycieli, otwartych na wymiane doswiadczern” — Przedszkole nr 12,

Koszalin

»miejsce, w ktdrym kazdy uczen, nauczyciel, rodzic powinien czuc sie dobrze” — V LO, Koszalin
,Wspolna przestrzen sprzyjajgca wymianie doswiadczen, dobrych praktyk” — SP Tymien
,dwojkowy inkubator kompetencji przysztosci” — PSP nr 2, Swidwin

,hawet w niewielkim miescie mozemy tworzyc silnq spotecznosc uczgcq sie” — ZSP Polanéw

Gtosy uczestnikdéw inwentaryzacji pokazuja tez, jak réznie poszczegdlne Inspiratornie definiujg swojg tozsamos¢ —

od wspdlnoty wartosci, przez przestrzen rozwoju, po metafore zeglarska, w duchu samego programu:

,miejsce, w ktérym stawiamy na wartosci: zaufanie, dialog, wspétdziatanie” — SP Zabnica
Lprzestrzen, w ktérej zmiana zaczyna sie od cztowieka” — SP nr 1, Swidwin

,przestrzen tworzona przez ludzi dla ludzi — petna inspiracji i dziatarn” — Przedszkole nr 10, Koszalin
,malutka dryfujgca todeczka, zbierajgca inne tédeczki w catq flote” — PPP tobez

,Potrzebujemy chwili spokoju i dobrego zaplanowania dziatar oraz platformy do wymiany dobrych praktyk z
catego wojewddztwa” — gtos z inwentaryzacji Inspiratorni
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Przyktady dobrych praktyk

Inwentaryzacja pokazata imponujgcg réznorodnos$é form, w jakich Inspiratornie realizujg swojg misje — od

pojedynczych lekcji otwartych po wielomiesieczne inicjatywy angazujgce cate srodowisko lokalne. Wsréd praktyk

wskazanych przez same Inspiratornie jako warte upowszechnienia znalazty sie m.in.:

SP Zabnica — ocenianie bez stopni (wdrazane konsekwentnie od 2023 r.) oraz spotkania tréjstronne
nauczyciel-uczen—rodzic

SP Radowo Mate — Projektowane Okazje Edukacyjne (POE) wedtug metody prof. Ryszarda tukaszewicza,
oparte na naturalnej ciekawosci dziecka

SP nr 2, Goleniéw — model spotkan tréjstronnych Nauczyciel-Uczen—Rodzic, budujacy wspdlng
odpowiedzialno$¢ za proces uczenia sie

ZS Karlino — innowacja ,Pies z klasg, klasa z psem”, w ktérej punktem wyjscia staty sie relacje, a nie program

nauczania

ZSP Drawno — cotygodniowe zajecia przyrodnicze w terenie, prowadzone we wspétpracy z Drawienskim
Parkiem Narodowym i Nadlesnictwem

PSP nr 2, Swidwin — zarzgdzanie zespotami metodg Agile oraz praca blokowo-projektowa

SP Tuczno — Klub Gier Planszowych, wykorzystujacy gry jako narzedzie o udokumentowanych efektach
terapeutycznych i edukacyjnych

V LO, Koszalin — projekty klasowe w klasach I-IIl uczace wspédtpracy i samodzielnego rozwigzywania
probleméw

ZS T. Kosciuszki, tobez — wolontariat matematyczny i Forum Nauczycieli Matematyki, integrujace
nauczycieli powiatu tobeskiego

SP nr 5 UNICEF, Koszalin — ocenianie ksztattujgce oraz Diagnoza Aktywnosci Nauczyciela jako narzedzie
podnoszenia jakosci obserwacji lekcji

SP nr 1, Swidwin — autorski model konferencji zdrowia psychicznego, w ktérej wzieto udziat ponad 500
uczniéw

SP nr 2, Myslibérz — debaty uczniowskie budujace kulture argumentacji i realng sprawczosé uczniow
VI LO, Koszalin — edukacja wtaczajaca z elementami jezyka migowego i zajeciami integracyjnymi

SP nr 8, Kotobrzeg — praca projektowa w klasach 1-8 potgczona ze zniesieniem dzwonkdéw szkolnych

Ta réznorodnos$¢ — od przedszkoli po licea, od matych wiejskich szkét po duze placéwki miejskie, od pojedynczej

klasy po cate powiaty — jest, jak podkreslajg sami uczestnicy, najwieksza sita sieci. Zadna Inspiratornia nie kopiuje

drugiej: kazda znajduje wtasny temat, w ktérym jest naprawde dobra, i to on staje sie jej wktadem do wspdlnej puli

doswiadczen catego wojewddztwa.

Whioski z pierwszego roku petnej diagnozy

Siec jest zywa i oddolnie napedzana — nie wymaga motywowania, wymaga uporzgdkowania

Réznorodnos¢ placéwek (przedszkola, szkoty podstawowe, licea, technika, szkoty branzowe) jest atutem, nie
przeszkoda

Realna skala dziatan przewyzsza to, co widoczne w oficjalnej sprawozdawczosci

Najwiekszg barierg nie jest brak pomystow, lecz brak czasu, ram i uznania organizacyjnego
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Seminarium World Café — wspodlne planowanie roku 2026/2027

Rok szkolny zamknieto wydarzeniem, ktére samo w sobie jest dobrg praktyka: zamiast odgérnie planowac kolejny
etap programu, zaproszono liderow Inspiratorni do wspodttworzenia priorytetow podczas Seminarium

Wojewddzkiego w Goleniowie (27 maja 2026 r.), pracujgcego metodg World Café w pieciu tematycznych stacjach.

Stacja Temat i gtowny wniosek

Katalog ponad 150 propozycji dziatan przypisanych do 7 obszarow szczegdlnej uwagi
| — Priorytety Kuratora Kuratora na rok 2026/2027 — punkt wyjscia do planowania harmonogramu kazdej
Inspiratorni

Inspiratornie nie powinny dziata¢ w izolacji. Sitg sieci jest wspotpraca — wspdlne zasoby,

Il — Zewnetrzne wsparcie o L. . . . Tk ,
wspdlni eksperci i wspdlna przestrzen wymiany doswiadczen

Dobre wydarzenie nie jest przypadkowe. Model Zaplanuj < Przeprowadz - Podsumuj to

Il — Organizacja wydarzen .- .
prosty szablon mozliwy do zastosowania od zaraz

Dokumentowanie ma sens, gdy stuzy konkretnemu celowi: budowaniu banku dobrych

IV—P jaidok tacj . . . o gy s
romocja fdokumentacja praktyk i potwierdzaniu wartosci dziatan

Kazda szkota ma co$ unikalnego. Regionalna sie¢ ma sens tylko wtedy, gdy te réznorodnosé

V — Potencjat Inspiratorni . . .
wzmacnia, a nie ujednolica

Efektem seminarium sg cztery kierunki dalszego rozwoju sieci, nazwane jezykiem morskiej metafory programu:
ZAKOTWICZ (uporzadkowanie i uznanie juz dziatajgcych inicjatyw), ZSIECIUJ (platforma wymiany praktyk i mapa
Inspiratorni), WZMOCNIJ (wsparcie eksperckie, mentoring, standardy jakosci) oraz ROZWIN ZAGLE (strategiczny

program rozwoju regionalnego systemu oswiaty).
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Edukacja z wiatrem w zaglach — Kurs na Rozwdéj

Refleksje ekspertek programu

Podczas kilkudziesieciu spotkan, wizyt i warsztatéw przekonatysmy sie, ze szkoty potrzebujg przede wszystkim
przestrzeni do refleksji, odwagi w dziataniu i zaufania. To nie przepisy zmieniajg szkote, ale ludzie, ktérym sie chce.
Gdy dyrektorka dzieli sie swoim rozwojem, zespo6t zaczyna rozkwitac. Gdy nauczyciele majg przestrzen, by wspdlnie

pomysle¢ — pojawiajg sie rozwigzania, ktorych nikt z zewnatrz by im nie podpowiedziat.

Najbardziej poruszyta nas gotowos$¢ nauczycieli do dziatania mimo obcigzenia codziennoscig szkoty. Diagnoza
gotowosci do reformy pokazata co$, co potwierdzajg tez nasze bezposrednie obserwacje: srodowisko o$wiatowe
wojewddztwa zachodniopomorskiego rozumie kierunek zmian i chce w nich uczestniczy¢. Brakuje mu czasu,

jasnych ram i pewnosci, ze nie zostanie z tym zadaniem samo.

Praca nad siecig Inspiratorni nauczyta nas tez pokory wobec skali zjawiska, ktore udato sie uruchomié. Sieé
rozwineta sie szybciej i szerzej, niz bytySmy w stanie w petni udokumentowaé — a to samo w sobie jest najlepszym
dowodem, ze koncepcja odpowiada na realng potrzebe. Naszym zadaniem na kolejny rok jest nie tyle inicjowac

nowe dziatania, ile dac juz istniejgcym przestrzen, ramy i uznanie, na ktére zastuzyty.
Na przysztos¢ warto zadbac o:

e rozwijanie narzedzi do prowadzenia szczerych, refleksyjnych rozmoéw w gronie pedagogicznym,
¢ budowanie kultury informacji zwrotnej i oceniania wspierajgcego rozwdj ucznia,

e stworzenie dostepnych, elastycznych form doradztwa codziennego — eksperta, do ktérego mozna
zadzwoni¢ lub ktérego mozna zaprosi¢ do szkoty w trudnym momencie,

e systematyczne spotkania miedzy szkotami umozliwiajgce dzielenie sie dobrymi praktykami i wspdlne
myslenie o rozwigzaniach.
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Edukacja z wiatrem w zaglach — Kurs na Rozwdéj

Rekomendacje systemowe

e Kontynuowac program ,Edukacja z wiatrem w zaglach. Kurs na rozwéj” jako sprawdzony model wsparcia
rozwojowego, nie nadzorczego

e Nadac sieci Inspiratorni trwate ramy organizacyjne — harmonogram, prosty standard dokumentacji, jeden
wygodny kanat zgtoszerh — odpowiadajgc na potrzebe zgtaszang przez blisko potowe Inspiratorni

e Wzmocni¢ funkcje wizytatora jako towarzysza zmiany — szkolenia, mentoring, udziat w Inspiratorniach
e Rozwingé wspdlng platforme i mape wymiany dobrych praktyk, dostepng dla wszystkich szkét wojewddztwa

e Przesuna¢ akcent dalszych szkolen ,,Kompas Jutra” z organizacji tygodnia projektowego na projektowanie
procesu uczenia sie, facylitacje i ocenianie wspierajgce

e Wzmocnic role Ambasadoréw Reformy jako aktywnego kanatu przenoszenia zmiany do lokalnych srodowisk,
odcigzajgc bezposrednie zaangazowanie ekspertek

e Tworzy¢ sieci wymiany doswiadczerh miedzy szkotami o réoznym profilu i potencjale — réznorodnos¢ jako
zasdb, nie przeszkoda

e Utrzymac partycypacyjny model planowania (World Café) jako staty, coroczny mechanizm wspéttworzenia
priorytetéw programu z liderami sieci

Rekomendacje lokalne
e W powiatach o wiekszym rozproszeniu geograficznym — rozwazy¢ Inspiratornie w formule online
e Wspierac szkoty wiejskie w budowaniu przestrzeni edukacyjnej — fizycznej i emocjonalne;j

o Zweryfikowac i wyréwnad zasieg wsparcia bezposredniego miedzy powiatami intensywnie i stabiej
dotychczas objetymi programem
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Edukacja z wiatrem w zaglach — Kurs na Rozwdéj

Podsumowanie koncowe

Rok szkolny 2025/2026 potwierdzit, ze systemowe zmiany w edukacji mogg by¢ skutecznie inicjowane i rozwijane
oddolnie — w duchu poszanowania lokalnych kontekstéow oraz potrzeb konkretnych srodowisk szkolnych.
Kuratorium Oswiaty w Szczecinie, we wspodtpracy z ekspertkami, dyrektorami i nauczycielami, umocnito partnerski
model wspierania szkét, w ktérym odwaga w podejmowaniu dziatan spotyka sie z odpowiedzialnoscig za ich

konsekwencje.

Ekspertki petnity w tym procesie role tgcznika: miedzy wymaganiami systemu a realng zdolnoscig szkét do zmiany,
miedzy pojedynczg placdwka a catg siecig, miedzy entuzjazmem lokalnych lideréw a potrzeba trwatych struktur.
Ich obecnos$¢ pozwolita budowac pozytywny, nowoczesny wizerunek Kuratorium jako instytucji towarzyszacej i

otwartej na dialog — nie tylko nadzorujacej.

Zamiast promowac spektakularne zmiany i krétkotrwate efekty, akcentowano wartos¢ wspétpracy, procesowego
myslenia i uwaznosci na codziennos¢ szkoty. Diagnoza gotowosci nauczycieli do reformy ,Kompas Jutra” pokazata
cos$ istotnego: Srodowisko oswiatowe wojewddztwa zachodniopomorskiego rozumie kierunek zmian i deklaruje
gotowos¢ do wspdtpracy — kolejny etap wymaga juz nie przekonywania, lecz wyposazenia w konkretne narzedzia

i trwate ramy dziatania.

, To nie jest zestawienie danych statystycznych. To opowiesc o ludziach, ktdrzy odwaznie, z
uwaznosciq i determinacjq tworzq edukacje na nowo — opartq na relacjach, wspotpracy i

poczuciu sensu wspdlnego dziatania.”

Plan na rok szkolny 2026/2027

e Wdrozenie czterech kierunkéw wypracowanych podczas Seminarium World Café: Zakotwicz, Zsieciuj,
Wzmocnij, Rozwin zagle

¢ Uruchomienie platformy cyfrowej i mapy Inspiratorni Rozwojowych
¢ Pogtebienie szkolen ,Kompas Jutra” w kierunku projektowania procesu uczenia sie i oceniania wspierajgcego
e Wyrdéwnanie zasiegu wsparcia bezposredniego miedzy powiatami wojewddztwa

e Utrzymanie cyklu ewaluacji i partycypacyjnego planowania jako statego elementu programu

Zataczniki
e Wyniki inwentaryzacji Inspiratorni Zachodniopomorskich 2025/2026 (Ewa Radanowicz)
e Materiat podsumowujgcy prace w stacjach Seminarium World Café (Ewa Radanowicz)

e Raporty analityczne z warsztatéw ,, Kompas Jutra”: diagnoza wyzwan reformy oraz gotowos¢ do tygodnia
projektowego ( 2 x Anna Walkowiak)

e Mapa Inspiratorni Rozwojowych — strona programu ,,Edukacja z wiatrem w zaglach” (pracownicy KO)
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